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Kologlu Holding, sirdurtlebilirlik alanindaki taahhitlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusun-
da kamuoyu ile paylasmayi ilke edinmistir. Bu cercevede hazirlanan Kologlu Holding 2024 Yili Sirdi-
rilebilirlik Raporu, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY/ESG)
performansini kapsamaktadir. Genis sekiér yelpazesiyle faaliyet gésteren Kologlu Holding; insaat, enerii,
tersanecilik, liman isletmeciligi, hizmet, turizm, ticaret, iretim ve madencilik alanlarinda Tirkiye'nin énde
gelen gruplarindan biri konumundadir. Raporda yer alan sirdirilebilirlik performans, aksi belirtilmedikce
Holding merkezinin yani sira Kolin Insaat, Sefine Tersanesi, Armtek Elektrik, KL Yapi, Hekimhan Maden-
cilik, Arslanli Algi, Izmirgaz, Esgaz, Canakkale Liman Isletmesi, Teos Marina, Kolin Hotel, Akkol Hazir
Yemek ve Turkol Turizm Radisson Blu Tuzla Hotel gibi grup sirketlerinin faaliyetlerini icermektedir.

Rapor, surdurtlebilirlik stratejimizin temel unsurlarini yansitacak sekilde gincellenmis ve icerik acisindan
zenginlestirilmistir. Oncelikli konu basliklanimiz, paydas beklentileri, risk ve firsat analizlerine iliskin deger-
lendirmelere kapsamli bicimde yer verilmistir. Ayrica, &nceki yila ait performans verileriyle yapilan karsi-
lastirmalarla gelisim alanlanmiz net bir bicimde ortaya konmustur.

GRI standartlarn temel alinarak hazirlanan raporumuz, bu sirece rehberlik ederek sorumluluklarimizi ye-
rine gefirirken, Kamu Gézefim Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS) da gézetilmis; TSRS'ye tam uyumlu raporlama altyapisinin olusturulmasina yénelik
hazirlk streci es zamanl olarak baslatlmigtr. Ayrica, Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclar
(SKA) ve Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB) gibi diger ilgili cercevelerle uyumlu ice-
rikler sunulmasi da dikkate alinmistrr.

Rapor kapsaminda yer alan géstergelerin dnemli bir bslimu sayisal verilerle desteklenmis, surdurilebilirlik
hedeflerimizle uyumlu gelismeler ve uygulamalar aciklanmistir. Bu yil, dnceki dénemlerde oldugu gibi,
bagimsiz givence hizmeti alinmamistr, ilerleyen yillarda dis denetim uygulamalarina gecilmesi planlan-
maktadir.

2024 yil raporumuz, surdurilebilirlik alanindaki kararlihigimizi ve ilerlememizi yansitan énemli bir referans
niteligindedir. Raporlama sireci boyunca, grup sirketlerimizin veri paylasimi ve katkilanyla olusturulan bu
belge; Kologlu Holding'in is yapis biciminde sirdirilebilifligin nasil stratejik bir unsur haline geldigini
orfaya koymaktadir.

Goris ve dnerilerinizi paylasmak icin bizimle sirdirilebilirlik@kologluholding.com.tr adresinden ilefi-
sime gecebilirsiniz.
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Son yillarda kiresel dizeyde yasanan depremler, orman
yanginlar, iklim degisikligine bagl felaketler ve pandemiler;
doganin dengesinin ne denli kinlgan oldugunu ve insanlik
Uzerindeki etkilerinin ne kadar kapsamli olabilecegini acik
bir sekilde ortaya koymustur. Bu olaylar yalnizca cevresel
sonuclar dogurmakla kalmamis, ayni zamanda sosyal ya-
pilar sarsmis, ekonomik sistemlerde derin dalgalanmalara
neden olmustur. Iklim krizi, kaynaklann hizla tiskenmesi, artan
toplumsal esitsizlikler ve dijital dénisim gibi global dlcekli
gelismeler, 6zel sekiori daha fazla sorumluluk almaya ve is
yapis bicimlerini dénustirmeye zorlayan énemli dinamikler
haline gelmistir.

Kologlu Holding olarak bizler, sirdirilebilirligi yalnizca ye-
rine getirilmesi gereken bir yukimlulok degil; ayni zaman-
da is stratejilerimizin temelini olusturan, uzun vadeli deger
yaratimina yén veren vazgecilmez bir yaklosim olarak de-
gerlendiriyoruz. Yénetim Kurulumuzun da gicli destegiyle,
surdirtlebilir buyime politikalanmizi cevresel, sosyal ve y&-
nefisim (CSY) ilkeleriyle tam uyum icerisinde gelistirmeye ve
uygulamaya kararlilikla devam ediyoruz.

Farkl sekt¢rlerde faaliyet gdsteren grup sirketlerimizin cevik
yonefim anlayisi, alaninda deneyimli ve yetkin insan kay-
nagimiz, saglam bir altyapiya sahip operasyonel yopimiz
ve uzun vadeli finansal planlama yetkinliklerimiz sayesinde
surdurtlebilirlik odakli biyimemizi sirdirmekteyiz. 2024
yilinda yer aldigimiz tim is kollannda gucly, istikrarl ve sir-
durtlebilir bir performans ortaya koyduk. Surdurilebilirlik
stratejimizi ise daha butincil, erisilebilir ve etkisi yiksek bir
cercevede yeniden tanimladik.

Bu dénemde, yalnizca yasal gereklilikleri yerine getirmekle
yetinmeyip, cevresel etkilerimizi azaltma yéninde daha ileri
adimlar atmayr amacladik. Déngusel ekonomi ilkelerinin is
sUreclerimize entegrasyonunu saglayacak projeler gelistir-
dik ve bu alanda somut sonuclar elde ettik. Surdurilebilirlik
Komitemizin liderliginde belirledigimiz hedefler dogrultu-
sunda elde ettigimiz ilerlemeyi, bu rapor araciligiyla tom
paydaslanmizla acik ve seffaf bicimde paylasmaktan buyik
memnuniyet duyuyoruz.

Bu kapsamda, 2053 yilina kadar karbon nétr olma hedefi-
mize guclu bir sekilde odaklanmaya devam etmekle birlikte,
bu hedefimizi daha erken bir tarihe cekmek amaciyla yeni
projeler ve yol haritalar tzerinde calismaktayiz. Yil boyunca
faaliyetlerimizde kullandigimiz elekirigin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin edilmesi hedefi dogrultusunda enerji
verimliliginde iyilesme sagladik. Kadin yénetici ve calisan
oranimizi bir Ust seviyeye cikardik ve tedarik zincirimizi sur-
durtlebilirlik kriterlerine uygun hale getirdik. Béylece yalniz-
ca cevresel degil, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik
surdirilebilirlige de katki saglamay sirdirdik.

Kologlu Holding olarak, Turkiye'nin Birlesmis Milletler ik-
lim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 26. Taraflar Konferan-
si (COP26) 6ncesinde acikladigi net sifir emisyon hedefini
desteklemekte ve stratejik planlamamizi bu hedefle uyumlu
bicimde yapilandirmaktayiz. Ayrica, Avrupa Birligi'nin Sinir-
da Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda
sekillenen yeni dizenlemelere hazirlik sirecimizi surdiriyor,
COP15 gibi kiresel biyocesitlilik gindemini de yakindan
takip ederek surdirilebilir kalkinma  stratejilerimizi cevresel
butinlugu goézeten bir cercevede ele aliyoruz.

Bu vesileyle, surdurtlebilirlik alanindaki calismalanmizi ice-
ren Uctinct Surdurtlebilirlik Raporumuzu siz degerli paydas-
lanmizla paylasmanin gururunu yasiyoruz. Gelecek nesillere
karsi duydugumuz sorumluluk dogrultusunda surdurtlebilirlik
calismalanmiza kararlilikla devam edecegimizi ve bu sireci
daha da ileriye tasiyacagimizi taahhit ediyoruz.
Raporumuzu inceleyerek bize zaman ayiran tom paydas-
lanmiza, bu dénisim yolculugunda bizlere eslik eden tim
calisanlanimiza, is ortaklanmiza, musterilerimize ve topluma
en icten tesekkirlerimizi sunanz. Surdirilebilir bir gelecek
icin birlikte deger Uretmeye ve ortak cézimler gelistirmeye
devam edecegiz.

Degisim kacinlmaz; ancak yéni bizim elimizde. Biz, bu de-
gisimi yalnizca izlemeyi degil, ona liderlik etmeyi seciyoruz.
Surdurilebiliflige olan baglligimiz, sadece buginin degil,
gelecek kusaklarin da refahini giivence alfina alma irademi-
zin bir yansimasidir.

Naci Kologlu

Yonetim Kurulu Baskani

CICIKOLOGLU
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1976 yilinda temelleri atilan Kologlu Holding olarak, yanm asri geride birakirken kurumsal mirasimizi cevresel,
sosyal ve yoénetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda gelecege tasimayi sirdiriyoruz. Sadece ekonomik deger
yaratmayi degil, toplumsal fayda ve cevresel etkiyi gézeten kapsayici ve sorumlu bir yénetim anlayisini benim-

siyoruz.

Surdurtlebilirlik Komitesi olarak, Kologlu Holding surdirilebilirlik vizyonunu belirlemek, stratejik éncelikleri sap-
tamak, uygulamalari denetlemek ve kurumsal performansi sirekli iyilestirmek sorumlulugunu Ustleniyoruz. 2024
yilinda yurittugomiz calismalar, veri temelli karar alma yaklagimimizin ve paydaslanmizla kurdugumuz gicli is
birliginin somut sonuclarini ortaya koydu.

2024 Yilinda One Cikan Gelismeler

Karbon Y&netimi: Gunes enerjisi santrali projelerimizle her yil 112.333 ton CO2/yil emisyonu en-
gellenerek yaklasik 5,1 milyon agacin yillik karbon tutumuna esdeger bir etki olusturmayr hedefliyoruz.

Kaynak Verimliligi: Toplam su tuketimimizi 2021 yilina kiyasla %25 azaltarak 9079114 m¥e dustrdik.

Atk Yénetimi: Organik atiklar haric atik geri kazanim oranimizi %96,2 seviyesine cikardik. Atk geri
dénisim fadliyetlerimizle 2024 yilinda 2.149,8 ton sera gazi azaltimi sagladik.

iggﬁcﬁ ve Cesitlilik: : Raporlamaya dahil sirketlerimizde toplam calisan sayimiz 12.190°a ulasirken,
kadin calisan sayisinda bir énceki yila gére %27, yeni ise alinan kadin calisan sayisinda ise %36,6 artig
sagladik. Kologlu Holding merkez ofiste kadin temsiliyefini %44, kadin yénetici oraniniise %50 seviyesine
yukselttik.

Egitim ve Gelisim: Holding genelinde 29.445 saat egitim verilirken, kisi basina ortalama 798 saat,
kadin calisan basina 24,50 saat egitim gerceklestirdik.

Tedarik Zinciri: 1.394 tedarikci degerlendirildi; cevresel ve sosyal performansi yetersiz bulunan teda-
rikcilerle is iliskileri sonlandirild.

Kiresel ve ulusal dizeyde hizla gelisen sirdirilebiliflik mevzuatlanini ve raporlama standartlanini dizenli ola-
rak izliyoruz. 2024 yilinda GRI standartlariyla uyumlu raporlama yaklasimimizi sirdirirken, Torkiye Surdu-
rilebilirlik Raporlama Standartlan’na (TSRS) gecis icin hazirlik calismalarna basladik. Bu sayede gelecekte
yirirlige girecek dizenlemelere daha hizli uyum saglayabilecek bir altyapi olusturmayr hedefliyoruz. Ayrica,
surdirilebilir finansman ve raporlama alanindaki giincel kriterleri yakindan takip ederek paydaslanmiza daha

seffaf ve karsilastinlabilir veri sunmaya odaklaniyoruz.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

Komitemizin odaginda iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis riskleri, dogal kaynaklann surdurilebilir
yonetimi, is giicinde cesiflilik, dijitallesme ve etik yonetisim yer almaktadir. 2024 yilinda, bu alanlarda veri
toploma ve raporlama sireclerimizi gelistirerek surdurtlebilirlik géstergelerimizin daha kapsamli ve dizenli

izlenmesine imkan tanidik.

Bunlarin yaninda ileriye yonelik hedeflerimizi surekli iyilestirerek calismalarmiza devam ediyoruz.

* Tom afiklanmizin en az %98'ini geri dénistirmeyi (organik atiklar haric),
* Tom idari alanlarda tek kullanimlik plastiklerin kullanimin kaldirmays,

o Sirkeflerimizin tamaminda 1SO 14046 Su Ayak Izi Yonetim Sistemi ve 1SO 14064
Kurumsal Emisyon Yénetim Sistemine gecisi famamlamay,

* Toplam su tiketimimizi %30 azaltmayi ve krifik operasyon noktalarinda yagmur suyu
toplama sistfemlerini yayginlastrmay,

* 2053 yilina kadar net sifir karbon hedefine ulasmays,
* Déngisel ekonomi uygulamalarnini tim istiraklerimizde yayginlastirmay,
hedefliyoruz.

Surdirilebilirligi yalnizea stratejik bir hedef degil, gelecek nesillere karsi kurumsal bir sorumluluk olarak
gériyoruz. Bu anlayisla hazirlladigimiz 2024 Yili Sirdirilebilirlik Raporumuzu siz degerli paydaslanmizla
paylasmaktan biyik memnuniyet duyuyor; sirece katki sunan tom calisma arkadaslanmiza tesekkir

ediyorum.

Demir Kologlu
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani

CICIKOLOGLU
LIK HOLDING
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Kologlu Holding
Hakkinda

1977 yilinda Kolin Insaat ile temelleri atilan ve 2016 yilinda kurumsal bir yapiya kavusan Kologlu Hol-
ding, bugin 11 tlkede, 9 is kolunda faaliyet gésteren 80'in izerinde grup sirketi ve 40.000'i askin
calisaniyla Turkiye'nin nde gelen &zel sekiér gruplarindan biri konumundadir. Turkiye ekonomisinin
gelisimini destekleyen, istihdama ve yerel kalkinmaya katki saglayan Kologlu Holding, enerjiden ula-
sima, insaattan hizmet ve Uretim alanlarina uzanan genis bir sekisrel cesitlilige sahiptir. Ayni zamanda
Uc elektrik ve iki dogalgaz dagiim bslgesinde yaklasik 10 milyon kullaniciya kesintisiz eneriji hizmeti
sunan Kologlu Holding, bu hizmet agiyla sosyal etkisi yiksek ve genis bir ekosistemin surekliligini sag-
lamaktadir.

Kologlu Holding, kurulusundan bu yana her gecen yil buyiyen etki alaniyla Tirkiye ekonomisinin kalkin-
masina dnemli katkilar saglamaktadir. Kolin insaat, dunyanin en buyiok miteahhitleri arasinda yer alir-
ken; Sefine Tersanesi, savunma sanayiine yénelik ileri teknolojiye sahip gemi trefimi ve dusik emisyonlu
hibrit gemi projeleri ve ihracat basarilari ile sektérde dnci kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Kologlu Holding'in vizyonu, bulundugu her alanda sirdirilebilir buyimeyi hedefleyen, kiresel slcekte
rekabetci, yenilikci ve sorumlu bir sirketler toplulugu olmaktir. Vizyonunu destekleyen misyonu ise, eko-
nomik kalkinmaya katki saglayacak surdirilebilir projeler tretmek, sosyal fayda yaratmak ve cevresel

duyarliligiis yapis bicimine entegre etmekiir.

Holding'in temel degerleri arasinda durustluk, giiven, topluma katki, kapsayicilik, sirekli gelisim ve cevre
bilinci yer almaktadir. Bu degerlerden hareketle Kologlu Holding, “Dinyamizin Gelecegini Korumak”,
“Isimizin Gelecegini Korumak” ve “"Gelecege Deger Katmak” temalan cercevesinde surdurilebilirlik
yol haritasini olusturmustur. Bu dogrultuda iklim degisikligiyle micadele, su ve enerji verimliligi, cinsiyet
ve firsat esitligi, toplumsal katki ve calisan refahi gibi éncelikli alanlara yénelik stratejik yaklasimlar ge-
listirilmektedir.

2024 yili itibanyla, Kologlu Holding cafisi altinda hayata gecirilen dijital projeler, kadin calisan oro-
nindaki artis, kapsayici insan kaynaklan politikalar, 80 MW asan surdurilebilir enerji yatinmlarn ve
uluslararasi ortakliklarla desteklenen altyapi projeleri 6ne cikan gelismeler arasinda yer almistir. Ayrica,
Holding merkezinde kadin calisan orani %44 seviyesindeyken, Ust ve orta dizey yénetimde bu oran

%50 dizeyindedir.

Kologlu Holding; istikrarli boyimesini, gicli insan kaynag, teknolojiye dayali yenilikci yaklasimi ve
surdurtlebilirlik odakli yénetim anlayisi ile birlestirerek, gelecege givenle yirimeye devam etmektedir.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

isimizin Gelec _ == Gelecege Deger
Korun 2

Misyonumuz

Kologlu Holding, faaliyet gsterdigi tum sektsrlerde;
Ustlenilen tom taahhit ve hizmetlerde misteri memnuniyeti odakli ve tom uygulanabilir sartlan kar-
silayan drin ve hizmetleri mimkin olan en kisa zamanda, en dustk maliyet ve en yiksek kalite ile

tamamlamak ve kalici eserler yaratmak,

Ulkemizin sektorel ihtiyaclarnni karsilamak, uzun vadede karliligin yiksek kaliteden gectigini kanitla-
mak, her kosulda uretime katkida bulunmak ve given duyulmasini saglamak,

Ozel nitelikler tasiyan, teknik ozellikleri agirlikli zor ve yiksek teknoloji, bilgi birikimi ve yaraticilik ge-
rektiren isleri Ustlenebilmek, her yaphgimiz isin bir éncesinden daha kaliteli olmasini basarmak ve

yapilan yatinmlann cagdas dinya standartlanina ulasmasi icin art deger katmak,

Uriin ve hizmet kalitesini surekli gelistirecek ve surdurilebilirligini saglayacak sartlar yaratmak, tekno-
lojik gelismeleri surekli takip ederek global musteri sayisini ve misteri memnuniyetini artirmak, uygula-
nabilir sartlar yerine getirmek, kurumsal yonetim ile kalite yénetim sisteminin surekliligini saglamak icin

caba géstermek misyonunu esas edinmistir.

Vizyonumuz

Kologlu Holding, faaliyet gsterdigi tum sektsrlerde;
Teknik ve ekonomik olarak son teknoloji kullanan, uluslararasi alanda sekiérle iliski icinde olan tom kisi
ve kuruluslanin tanidigy, givendigi, saygr duydugu ve calismak istedigi bir firmadir.

Uzmanlik alani icindeki konularda en iyi olmayi basarmis sadece yurt icinde degil, ayni zamanda
yurtdisinda da taninan, givenilen ve sayginligi olan bir isimdir.

Uriin ve hizmet kalitesini surekli gelistirip genisleterek ve uzmanlik alanlarini giclendirerek surdurile-
bilir biyimeyi hedeflemektedir.

Kologlu Holding Yonetim Kurulu

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Kologlu Holding; insaat, taahhit, mthendislik, enerji, liman ve marina isletmeciligi,
gemi insaah ve bakimi, madencilik, sanayi, turizm ve hizmet sektérlerinde faaliyet
gosteren bagli sirketleri ile genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir. Holding, tim
sektérlerde surdurtlebilir gelisimi dnceliklendirmektedir.

INSAAT, COENERS
TAAHHUT VE, . ,/
MUHENDISLIK * e Eskisehir Dogalgaz (Esgaz)

 Kolin insaat * |zmir Dogalgaz (Izmirgaz)

LIMAN, MARINA

ISLETMECILIGI, SANAYi
GEMI iINSAATI S
VE BAKIMI * Arslanh Al
: * Armtek Elekirik
* Canakkale Liman Isletmesi * KL Yapi

e Sefine Tersanesi
* Teos Marina

TURIZM VE HIiZMET

* Akkol Hazir Yemek
e Kolin Hotel
* Turkol Turizm
(Radisson Blu Tuzla Hotel)

MADENCILIK
* Hekimhan Madencilik

Sekil 1. Bagl sirketler (Raporlamaya dahil olanlar)

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

isimizin Gelecegini
Korumak

Kologlu Holding, faaliyet gosterdigi her sekiérde
surdurtlebilirlik vygulamalanni is streclerinin ay-
nimaz bir parcasi haline gefirmeyi hedeflemek-
tedir. 2024 yil boyunca bu hedef dogrultusunda
dijitallesme, karbon azaltimi, kaynak verimliligi ve
déngusel ekonomi basliklarinda calismalar sir-
durtlmustir. Aynica rapor kapsaminda yer alan
sirkeflerin tamaminda, sirdurtlebilirlik gostergele-
ri periyodik olarak takip edilmekte ve surekli iyi-
lestirme prensibiyle yénetilmektedir.

INSAAT, TAAHHUT
VE MUHENDISLIK

Kolin_ In§aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kolin Insaat; ulashrma, enerii, su ve cevre, endist-
i, konut ve kamu altyapilan alanlarinda genis bir
yelpazede mihendislik ve taahhit hizmetleri sun-
maktadir. Otoyol, karayolu, képri, viyadik, demir-
yolu, metro, tiinel, liman, baraj, sulama ve antma
sistemleri, endustri kompleksleri, enerji tesisleri,
haberlesme altyapilan, havalimani kompleksleri,
konut, otel, hastane, ofis ve askeri tesis insaatlar
gibi projelerde faaliyet géstermektedir. Turkiyenin
snde gelen mihendislik ve insaat sirkeflerinden biri
olarak, surdirilebilir altyapi gelistirmeyi ve teknik
mikemmeliyeti esas almakiadir.

ENERJ]

Esgaz

Eskisehir Sehirici Dogalgaz Dagim Ticaret ve Taahhiit A.S.
Esgaz, Eskisehir ili ve mucavir alanlarninda dogal-
gazin givenli, sirekli ve cevre dostu bir sekilde da-
gimini saglamakia; nakil, perakende satis ve mis-
teri hizmetleri alanlannda faaliyet géstermektedir.
2003 yilinda EPDK tarafindan verilen 30 yillik i-
sansla faaliyet gosteren sirket, bolgesel enerji arz
guvenligi ve karbon saliminin azaltlmasina katkida
bulunmaktadir.

|zmirgaz

izmir Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Tachhiit A.S.:

|zmir ve cevresinde (Tire, Kinik, Odemis ve Berga-
ma ilceleri dahil) dogalgaz dagiim, nakil ve pera-
kende satis hizmetleri yurutmektedir. EPDK tarafin-
dan 2005 yilinda verilen 30 yillik lisansla faaliyet
gosteren sirket, bolgesel enerji arz guvenligi ve kar-
bon saliminin azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

Gelecege Deger
Katmak

UMAN, MARINA
ISLETMECILIGI, GEMI
INSAATI VE BAKIMI

Canakkale Liman Isletmesi

Sanayi ve Ticaret A.S.

2005 yilinda isletmeye alinan Canakkale (Kepez)
Limani uluslararasi ticaret kapsaminda  genel
yik, dékme yuk, konteyner, Ro-Ro ve kruvaziyer
gemileri ile feribot, pefrol tankeri ve kimyasal
tankerlere yik ellecleme ve terminal hizmetlerini
sunmaktadir.  2017'den itbaren  Canakkale
Bogazi'ndan gecen gemilere ihrakiye teslim
hizmeti de sunan liman isletmesi, Canakkale'nin
deniz hudut kapisi olan liman, ihracat ve ithalat
yuklerine yonelik hizmetlerin yaninda kruvaziyer
gemilere de ev sahipligi yaparak ilkemiz deniz
turizmine dnemli katki saglamaktadir. 13.528
m?3'lk tank kapasitesi ile Turkiye'nin en buyik atik
kabul tesisini de bunyesinde barindiran Canakkale
Liman Isletmesi, MARPOL Sézlesmesi geregince
Canakkale Bogazindan gecen gemilerin yakit
ve yag bazl atklanni toplayip, isleyerek geri
dénisim kapsaminda ekonomiye kazandirarak
Turkiye'nin - genel surdirilebiliflik prensiplerine
snemli bir katkida bulunmaktadir.

Sefine Denizcilik

Tersanecilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2007 yilinda Yalova Altinova'da faaliyetine bas-
layan Sefine Tersanesi arkasina Kologlu Holding
deneyim ve gicini alarok kisa zoamanda de-
nizcilik sekiérinin en dnemli oyuncularndan biri
haline gelmistir. Sefine Tersanesi, 233.796 m?'lik
alaninda gemi insa, bakim, onanm ve dénisim
hizmetleri vermektedir. 109.213 m? kapali alana
sahip tesis, Yalova bolgesinin en biyik kuru ha-
vuzuna sahiptir. Ticari ve askeri yeni gemi insaq,
gemi dénusim, famir ve bakim hizmetlerini ayni
anda sunan ve buyik celik yapi projelerine de
imza atan tek tersanedir. Sefine; Norveg, Italya,
Hollanda, Ingiltere, Estonya ve Faroe Adalarn gibi
denizcilikte s6z sahibi tlkelere yeni gemi insaah
ihracat gerceklestirmektedir ve canli balik tasima
gemisi insaatinda dinyada birinci konumdadir.

Teos Marina Isletme ve Ticaret A.S.:

Sirket, 20006 yilinda ézellestirilen |zmir Seferihisar
Sigacik Yat Limani'ni isletmek tzere kurulmustur.
Denizde 480, karada 80 tekne kapasitesiyle
hizmet veren marina, modern donanimi ve

cevre dostu isletme anlayisiyla Akdeniz'in sayili
marinalan arasindadir. Ulkemizdeki sayili 5
cipali yat limanindan biri olan Teos Marina,
cevreye duyarli hizmetleri ile kuruldugu giinden
bu yana Mavi Bayrakla sdillendirilmistir.

Ekler

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024
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Siirdirilebilir Bir
Gelecege Yol Aliyoruz

Kologlu Holding
Hakkinda

MADENCILIK
Hekimhan

Madencilik ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.

2007 yilinda kurulan sirket, Malatya-Hekimhan'daki Deveci Demir
Madeni'nin 33 yillik isletme ve buluculuk hakkini devralmishir. Tirkiye'nin
en biyik manganl demir cevheri yatagini isleten sirket, yillik 2 milyon
fon tivenan siderit cevheri Uretim kapasitesine sahiptir. 2020 yilinda
faaliyete acilan ilk siderit kalsinasyon tesisi ile Uretilen demir cevherinin
kalitesini - arthirmakta  olup,2024  yilinda lkinci Kalsinasyon Tesisi’
kurulumu tamamlanmisti. Hekimhan Madencilik Gretmekte oldugu
yuksek mangan icerikli, dusik empuriteli siderit cevherini kalsinasyon
tesisinde zenginlestirerek, ic ve dis pazara emsali bulunmayan bir
hammadde tedarigi saglamaktadir.

TURIZM
VE HIZMET

Akkol Hazir Yemek Sanayi ve Ticaret A.S.

2007 yilinda yiyecek ve icecek hizmetleri sekidrinde faaliyet géstermek
amaciyla kurulmustur. Is merkezi, insaat, sanayi, egitim ve hastane gibi
pek cok farkl sektérlere hizmet vermekte, ayrica restoran yatinmlariyla
da adindan s6z ettirmektedir. Turkiye'de 26 ilde 100'6n Uzerinde
kuruma, 2000' asan tecribeli personeli ile hizmet sunmaktadir. 2014
yili itibariyle GLD markasi ile yurt icinin yani sira uluslararasi alanda
global markalara yiyecek icecek hizmeti sunmaya baslamistr.
Kuruldugu giinden bu yana yaratmis oldugu Akkol Hazir Yemek, IFC,
Kafekol, GLD, AHA, HAKA markalari ile misterilerine sundugu Ust

dizey hizmetlerle buyimeye devam etmektedir.

Kolin Hotel Seyahat Acenteligi Turizm Ticaret A.S.

Canakkale Kepez'de yap - islet - devret modeli ile hayata gecirilen
proje kapsaminda 5 yildizli otel ve kongre merkezi olarak 2003 yilindan
beri hizmet veren ve 86.000 m? acik ve 31.250 m? kapali alana sahip
Kolin Hotel, 274 odasi, toplanti ve etkinlik salonlanyla bslgenin snemli
turizm yatinmlarindandir. Misafirlerine benzersiz bir deneyim sunmak
Uzere tasarlanan ofel, tarihin, bogazin ve doganin ic ice bulundugu
bir konumda yer almakiadir. Otel, sirdurilebilirlik, kurumsal degerler,
sosyal sorumluluk ve bisiklet/hayvan dostu politikalaryla misafirlerin
konforlu bir konaklama gecirmesini hedefleyen bir yapida hizmet
vermektedir.

Turkol Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2010 yilinda kurulan Turkol, Istanbul-Tuzla’da 51.500 m? kapali alana
sahip otel yatinmini gerceklestirmistir. 27'si suit olmak tzere 254 odall
otel, 2.700 m? spa alani ve cok amacli salonlaryla 2014 yilindan bu
yana Radisson Blu markasi altinda isletilmektedir. Radisson Blu Tuzla,
Sabiha Gékeen Havalimani ve bslgedeki sanayi alanina yakinlig ile
misafirlerine konaklama, toplanti, organizasyon ve restoran hizmetleri
saglamakiadir.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

Dinyamizin Gelecegini
Korumak

SANAY]

Arslanli

Alci ve Hammaddeleri Ticaret Sanayi ve
Ticaret A.S.

2004 yilinda  kurulan  sirket,  yapi
malzemeleri  sekiérinde  alcl,  yapi
kimyasallari ve mikronize kalsit Gretimi
gerceklestirmektedir. 165 bin ton alg,
78 bin ton yapi kimyasali ve Q0 bin
fon mikronize kalsit Gretim kapasitesine
sahipti.  2008'de  yapi  kimyasallar
alanina giren ve kisa sirede giclu
bir konuma ulasan  Arslanli  Alg,
misteri memnuniyetini odak noktasina
alan Grinlerle yurtici ve yurtdisinda
pazar payl elde etmis ve 2014'te
liderlik ~ hedefini  gerceklestirmistir.
Sekiorel  gelisim  yapi  kimyasallan
ile sinirlanmamis, 2010'da Arseal ve
Artherm markalarnyla su izolasyonu ve isi
yaliimi cézomlerini sunmaya baslamigtir.
Buyume stratejisi ile 2015  boya
sekidrine giren sirket, 2024'te alei plaka
grefimi icin yatmmlanni tamamlamistr.
Ayni yil, 1si yaliimi alanindaki boyime
dogrultusunda ikinci fabrika olan EPS
tesisini  faaliyete  gecirmisti.  Bugin,
Arslanli A.S. Turkiye ile birlikte 45 tlkede
faaliyet gastermekte ve istikrarl biyime
ile sekiorde givenle ilerlemektedir.

Armtek Elekirik Sanayi ve Ticaret A.$

2019 yilinda kurulan Armtek Elekirik, al-
cak, orta ve yiksek gerilim anahtarlama
urinleri Uretmekte, 4 kitada 20 ilkeye
ihracat yapmaktadir. Kisa strede Turki-
ye'de yerli ve milli Gretimde ilk ¢ firma
arasina girmis, enerji ve altyapr projele-
rinde tercih edilen bir marka haline gel-
mistir.

KL YCIpI Celik imalat ve Ticaret A.S.

2009 yilinda kurulan sirkef, prefabrik
yapi elemanlar, dngermeli kiris, menhol
ve altyapi bilesenleri ile celik konstrik-
siyon imalat  gerceklestirmektedir.  Tor-
kiye'nin en fazla imalat sahasina sahip
prefabrik treficilerinden biri olup, Keskin
OSB'deki modern tesisinde faaliyet gés-
termektedir.

isimizin Gelecegini
Korumak

Dinyamizin Gelecegini Korumak icin

* Yatinmlanmizin artmasina ragmen aldigimiz
snlemler sayesinde Kapsam 1 sera gazi emis-
yonlanmizdaki artis orani %0,6 ile sinirli kalarak,
daha yuksek bir artisin éniine gecildi.

* Toplam eneriji tiketimimizin %40,6's), elekirik
tuketimimizin ise %91,3'0 YEK-G belgeli yenile-
nebilir kaynaklardan saglandi.

* Gines Enerji Santfrali projelerindeki kapa-
site arfinmlanyla toplam kurulu gic 120,47
MWm'ye ulasacak, bu sayede yillk 180.645
MWh yenilenebilir elekirik refilerek yaklasik
113.099 ton CO2 emisyonunun &énlenmesi sag-
lanacakr.

* Hekimhan Madencilik'te Atik Isi Geri Kaza-
nim (WHR) Projesi baslatldi. Proje tamamlandi-
ginda tesisin enerji ihtiyacinin %100'0 atik 1sidan
karsilanacak, 19 bin hanenin yillik elekirik tuke-
fimine esdeger enerji Urefilecektir. Ayrica Ikinci
Kalsinasyon Tesisi devreye alindi ve dinyada
ilk kez uygulanan dikey finn teknolojisiyle tre-
tim kapasitesi artirilicken enerji tuketimi optimize
edildi ve karbon emisyonlar disurtldi.

* 2024 yilinda 73.015 ton ahgi geri dénusti-
rerek 2.149,8 ton COz2e azaltimi, 168.768.018
kWh enerji tasarrufu sogladik ve 81.265 agacin
kesilmesini dnledik.

* Atk geri kazanim oranimiz organik atiklar
haric %96,2'ye yikselerek 2023 yilina gére
snemli bir ilerleme kaydetti. Atk geri dénisim
faaliyetlerimizle 2024 yilinda 2.149,8 ton sera
gazi azalimi sagladik.

* Su kullanim verimliligi ve iyilestirme calismala-

rn kapsaminda Kologlu Holding ve bagh sirket-
lerinde yatinm faaliyetlerinin artmasina ragmen
2021 yilina gére % 24,6 oraninda su tiketimi
dustroldi.

Gelecege Deger
Katmak

Toplam calisan sayimiz 12.190'a ulash.

Kolin Insaat 2024 yil ENR's Top 250 Uluslara-
rasi Miteahhit listesinde 151. sirada yerini aldh.

Kologlu Holding “lleri Dizey Cinsiyet Esitligi
Sertifikasina” sahiptir. Merkez ofisimizde kadin ¢ca-
lisan orani %44, kadin yénetici orani %50 olarak
gerceklesti.

Engelli calisan sayimiz 188'e yikseldi ve bir
anceki yila gére engelli istihdaminda %51,6 artis
sagland.

Kolin Insaat'in gerceklestirdigi projelerde yerel
istihdam orani %45 seviyesine ulasmistir.

Dijital egitim platformlanni devreye aldik; sir-
durtlebilirlik farkindaligi icin calisanlara kapsamli
egitimler verdik.

2024 yilinda toplam 16.476 tedariki ile calistik
ve performanslarini dizenli olarak gézden gecire-
rek is birliklerimizi surekli gelistirdik. Yerel tedarik-
cilerin desteklenmesine &ncelik vererek bolgesel
ekonomik kalkinmaya ve lojistik kaynakli cevresel
etkilerin azaltlmasina katki sagladik.

Gelecege Deger Katmak icin

* 283 dgrenciye burs destegi sagladik ve staj im-
kani sunduk.

* Yerel kadin kooperatiflerinden dizenli alimlar
yaparak bslgesel kalkinmayr destekledik.

* Kulturel mirasin korunmasina destek olmak ama-
cyla T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgr Silitke Mize
Mudurligu bunyesinde arkeolojik eserlerin korun-
masina yénelik depo insa edilmistir. Ayrica, Akkale
Arkeolojik Sit Alanr icerisinde kaymakamlik ve ilgili
bslge kurumlar ile koordinasyon saglanarak kazi
ve cevre dizenleme calismalar gerceklestirilmistir.

* Mersin ilinde gerceklestirilen ofoyol projesi yaki-

ninda yasayan vatandaslarin icme ve sulama suyu
ihtiyacini karsilamak amaciyla sondaj calismalar
gerceklesfirilmis, boylece bolgedeki su kaynakla-
nna erisim kolaylastinlmishr.

Ekler

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

rdiruilebilir Bir
Gelecege Yol Aliyoruz

Strqte|k Oncelikler Doqrultusunda
Gerceklestirilen Yatiri

Bu stratejik adimlar, uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda sirdirilebilir biyime-
yi desteklemek, hizmet kalitemizi gelistirmek ve paydaslanmiza daha fazla deger
sunmak amaciyla sekillendirilmistir. Hizmet kapasitemizi artinirken, yenilikei cézim-
ler ve cevresel sorumluluk anlayisiyla facliyetlerimizi gelistirmeye devam edecegiz.

Gines Enerijisi Santrali

Projeleri Cesmeli Kizkalesi Otoyolu

GES Projesi,

isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Korumak Katmak

Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz /

Buyuk slcekli 3 gines eneriisi santrali projelerimiz (toplam 120,47 MWm |sayesinde her yil 113.099
ton CO2 salimi engellenecektir. Bu miktar, iklim degisikligiyle micadelede son derece anlamli bir etki
yaratmaktadir. Daha somut bir ifadeyle:

* Bu emisyon azaltimi, yaklasik 5.140.864 agacin bir yilda gerceklestirecegi karbon tutu-
muna esdegerdir.

* Bu emisyon azaltimi, yaklasik 48 milyon litre benzinin yakiimasiyla ortaya cikacak karbon
salimini engellemeye denkfir.

* Bu emisyon azalimiyla yaklasik 87.268 hanenin yillik elektrik tiketimi kadar temiz eneri;
Uretimi saglanmaktadir.

Yenilebilir Enerjinin Somut Etkisi

113.099 ton

5.140.864\ 87.268 48

YILLIK MILYON HANENIN MiLYON
ENGELLENEN AGACLIK YILLIK LITRE
Co SALIMI BiR ORMAN ENERJISI BENZIN

Grubumuzun sirdurilebilirlik ve yenilenebilir
enerji hedefleri dogrultusunda hayata gecirilen
gines eneriisi santrali (GES) yatinmlar, cevre-
sel etkiyi en aza indirirken eneriji verimliligini en
Ust dizeye cikarmayr amaclamaktadir. Farkl
bslgelerde uygulanan bu projeler, yalnizca
enerji Uretimi acisindan degil, ayni zamanda
karbon emisyonlarinin azaltilmasi yéninden
de strafejik katkilar sunmaktadir.

Hekimhan Madencilik GES Projesi

Malatya'da ik etapta 14,365 MWm kapasi-
teyle baslatilmis, ardindan kapasite arfirmiyla
22,97 MW'a cikarlmasi yéninde calismalar
surdirilmektedir. Bu proje ile yilda 34.455
MWh elektrik Uretilmesi ve baylece yaklasik
21.270 ton COz2 salminin engellenmesi 6n-
gérilmektedir. Aynca kazi fazlasi malzemeler
dolgu alanlarinda degerlendirilecek, ihtiyac
fazlasi ise belediyeye ait hafriyat sahalarina
yonlendirilecekiir.

Hayata gecirilen bu projeler,

\ yalnizca enerji Uretiminde

Mersin'deki otoyol gizergahinda 15MWm kurulu
gice sahip iki ayn lokasyonda (km 27+400 ve km
40+000) kurulacak santraller ile yol, tinel ve elekt-
rikli arac sarj Unitelerinin enerji ihtiyacini karsilaya-
caktir. Bu projede kazi ve dolgu islemlerinden elde
edilen yaklask 9,3 milyon m? hafriyat malzemesi
peyzaj amacl degerlendirilecektir. Kurulu giice
gore yillik 22.500 MWh elekirik Gretmesi bekle-
nen santral, her yil yaklasik 14.087 ton CO2 salimi-
nin énine gecerek cevresel fayda saglayacaktr.

Soma Yardimer Kaynak

GES Projesi,

Manisa'nin Soma ilcesinde yer alan bagl sirketle-
rimizden Hidro-Gen Enerji lthalat Ihracat Dagiim
ve Ticaret A.S.'ye yardimer kaynak olarak gelisti-
rilmistir. Halihazirda tamamlanan 66,5 MWm ku-
rulu giice ek olarak 1592 MWm kapasiteli yeni
GES'lerin devreye alinmasiyla toplam gic 82,46
MWm'a ulasacaktir. Yillk 123.690 MWh ire-
tim kapasitesine sahip bu fesisin, her yil yaklasik
76.395 ton CO2 emisyonunu engellemesi beklen-
mektedir. Proje kapsaminda cikan bitkisel toprak ve
hafriyat malzemeleri, cevresel dizenleme ve pey-
zaj calismalarnnda kullaniimakiadir.

degil, ayni zamanda cevresel sirdirilebilirlikte de giic- < -
|G bir etki yaratmakta; disik karbon ayak izi ve verimli

kaynak kullanimiyla gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakma vizyonumuzu somutlashrmaktadir.
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Ahk Isi Geri Kazanim
(WHR) Projesi

Hekimhan  Madencilik, 2024
yili icerisinde enerji verimliligini
arfirma ve karbon emisyonlarini
azaltma hedefleri dogrultusunda
dnemli bir yatinm streci baslatmig-
fir. Veysi Akin Kologlu Kalsinasyon
Tesisinde devreye alinacak Atk
Isi Geri Kazanim (WHR] Projesi
ile tesisin enerji ihtiyacinin tama-
minin atik isidan Uretilen elekirikle
karsilanmasi hedeflenmektedir. 18
ay sirecek yatinm sireci sonun-
da tamamlanacak proje, yaklasik
19 bin hanenin yillik elekirik tike-
fimine esdeger bir enerji trefimi
saglayarak karbon emisyonlarinin
snemli dlcide azaltlmasina katki-
da bulunacakir.

Bu projeler, sadece ekonomik degil, ayni zamanda iklimsel agidan da

- Gﬁ Enerji Verimliligi Yatirnmlan

)

Verimlilik Artisi ve Teknoloji Yatirimi

2024 yilinda Hekimhan Madencilik, tretim verimliligi-
ni ve surdirilebilir trefim koposnesml arfirmak amaciy-
la Ikinci Kalsinasyon Tesisini devreye almistir. Bu yat-
nm ile kalsine siderit Uretim kapasitesi dnemli dlcide
artarken, demir-celik sekirine daha  surdurulebilir
hammadde tedariki saglanmakiadir. Ayrica, dinyada
ilk kez siderit kalsinasyonu icin kullanilacak dikey firin
teknolojisinin laboratuvar ve endustriyel testleri 2024
yilinda basariyla tamamlanmistir. Bu yenilikci teknoloji,
dustk karbon emisyonu ve yiksek operasyonel verim-
liligi ile enerji tikefimini optimize efmekte, cevre dostu
Urefim yaklasimini pekistirmektedir.

o

©)

E

Hekimhan Madencilik, yillik 1.600.000 ton kal-
sine siderit Uretim kapasitesine ulasarak sekiére
yiksek kaliteli ve disik emisyonlu hammadde te-
darikini sirdirmektedir.

= @ ciddi kazanimlar sunmakta; Tirkiye'nin diisik karbonlu gelecek hedef-
. lerine 6nemli katki sqglamoktadlr
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ologlu Holding

Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Kologlu Holding olarak, surdirilebilirligi yalnizeca cevresel sorumlulukla sinirli bir
konu degil, ayni zamanda stratejik bir dénisim odagi olarak gériyoruz. Degisen
kiresel dinamikler, iklim krizi, kaynak kisitlar, sosyal adalet ve etik yénetisim gibi
alanlarda artan beklentiler dogrultusunda, sirdurilebilirligi tum is streclerimize en-
tegre etmeye kararliyiz.

Bu bilincle, 2020 yilinda strdirilebilirlik calismalarmizi kurumsal dizeyde yénetmeye yénelik
ilk adimlan athik. 2021'de surdurtlebilirlik politikalarnmizi olusturduk, ayni dénem icerisinde Ko-
loglu Holding catisi alinda Surdirilebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagl Surdurulebilirlik Calis-
ma Grubu kurularak yénetisim yapimizi daha sistematik, kapsayici ve sirdurilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu hale getirdik.

2023 yilinda, surdurilebilirlik stratejimizi “Dinyamizin Gelecegini Korumak”, “Isimizin Gelecegi-
ni Korumak” ve "Gelecege Deger Katmak” olmak zere iic ana odak efrafinda yeniden tanim-
ladik. Ayni yil icerisinde; yenilenebilir enerji yatinmlan basta olmak tzere, stratejik sirdirilebilir-
lik hedeflerimizi hayata gecirecek yénlendirici adimlar atilmaya basland.

2024 yil boyunca ise, bu temellerin Uzerine insa ettigimiz strdurilebilirlik yolculugumuz daha
da derinlesmistir. Is sireclerimize dongusel ekonomi, dijitallesme, toplumsal cinsiyet esitligi, yerel
kalkinma ve etki odakli yatinm gibi alanlarda sistematik yaklasimlar dahil edilmistir. Holding
genelinde strdurtlebilirlik performansimizi slemek, izlemek ve iyilestirmek amaciyla Strdurilebi-
lirlik Yonetim Sistemi (SYS) uygulamasina yénelik yayginlastirma calismalarina devam edilmistir.

Aynica 2024 itibanyla, uluslararasi iyi uygulama dmeklerinden ilham alarak, TSRS, GRI ve BM
SKA'lar ile daha yiksek dizeyde uyumlu raporlama cercevesine gecilmistir. Hem ic hem de dis
paydaslarla kurdugumuz diyaloglar sayesinde éncelikli konulanmiza yénelik gincel beklentiler
tespit edilmis ve bu beklentilerin kurumsal stratejilerimize entegre edilmesine yonelik calismalar
baslatiimistr.

Surdurilebilirlik artik Kologlu Holding icin sadece bir sorumluluk degil, kurumsal deger yaratma
kapasitemizin temel bir parcasidir. Gelecek nesillere kargi tasidigimiz sorumlulukla, degisimi yo-
neten ve déniisimi sahiplenen bir kurum olma yolculugumuz giiclt adimlarla devam etmektedir.

Kologlu Holding Sirdurilebilirik Raporu / 2024

isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

Kologlu Holding olarak surdurulebilirlik yaklasimimizi t¢ temel stratejik eksende kurguluyoruz:
Dinyamizin Gelecegini Korumak, Isimizin Gelecegini Korumak ve Gelecege Deger Katmak.

Bu yaklasimimizi, kokls yapisi, uzun émurltligu ve cevresine sundugu yasam destegi ile bilinen “Cinar
Agac” metfaforu ile somutlastiryoruz. Cinar, fipki bizim kurumsal yapimiz gibi kskleriyle gecmise, dalla-
nyla gelecege uzanirken; her yil kendini yenileyerek degisimi ve strekliligi ayni zeminde bulusturur. Bu
felsefeyle yurittugimiz dénisim, yalnizca faaliyet alanlanmizi degil, is yapis seklimizi, deger zincirimizi
ve paydaslanmizla olan iliskilerimizi de kapsayan bitinsel bir vizyona sahiptir.

Dinyamizin Gelecegini Korumak
Cinar agacinin derin ve guclt kskleri, sirdirilebilirlige dair yaklagimimizi simgeler niteliktedir. Dogal
cevrenin korunmasina yénelik sorumlulugumuzu, uzun vadeli bakis acisiyla ele aliyor; kékli yapimizla
isimizin surekliligini saglam temellere dayandinyoruz. Uzun vadeli deger yaratmaya odakl yaklagim-

lanmizla, gelecege yonelik adimlanmizi dikkatle planliyor; cevresel ve toplumsal etkileri gézeten bir
anlayisla hareket ediyoruz.

Cinar agacinin saglom gévdesi, paydaslanmizla kurdugumuz is birligi ve orfakliklar simgeler. Nasil
ki gévde agacin dengesini ve dayanikliligini saglyorsa, biz de is birliklerimizi sirketimizin gelisiminde
temel bir unsur olarak gériyoruz. Ortak deger yaratma anlayisiyla hareket ediyor; sirdirilebilir
sonuclara birlikte ulasmayi hedefliyoruz. Bu yaklasimla, faaliyetlerimizi saglam temeller izerine insa
ederek gelecege yonelik adimlanmizi kararlilikla atiyoruz.

O

&

Cinar agacinin her bir dali, gelecege uzanan potansiyel ve degerleri temsil eder. Biz de yenilikei ve
surdurtlebilir projelerimizle topluma ve cevreye katki sunmayr nemsiyoruz. Genisleyen ve gelisen
faaliyet alanlarmizla yalnizca buginin ihtiyaclarina degil, gelecegin beklentilerine de yanit vermeyi
hedefliyoruz. Deger Uretmeye odakli yaklasimimizla, toplumsal ve cevresel etkilerimizi gézeterek sir-
dirilebilir bir gelecek icin kararlilikla calisiyoruz.

Dénisim sirecimizi; cevresel sorumluluk, paydaslarla is birligi ve uzun vadel;
deger yaratma ilkeleri izerine insa ediyoruz. Sinirl dogal kaynaklarin korunmasi,
iklim risklerine kargi duyarlilik ve toplumsal katki, dikkate aldigimiz temel unsurlardir.
Bu degerler dogrultusunda, isimizi gelecege tasiyacak sirdirilebilirlik odakls
yaklasimimizi gelistiriyor; degisen dinyaya uyum saglayan, istikrarli ve sorumlu bir
dénisum yolculugunu kararlilikla surdiriyoruz.

Ekler

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024
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Kologlu Holding
Hakkinda

Bu Uc temel
stratejik baslik,
yalnizca buginin
ihtiyaclarini
karsilamayi degil,
ayni zamanda
gelecek
kusaklara
yasanabilir bir
dinya birakma
sorumlulugunu da
yerine getirmeye
yonelik somut
adimlanmizi ifode
etmektedir.

Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Dinyamizin Gelecegini Korumak

(Kuresel iklim krizi, cevresel etkilerin azalilmasi ve dogal kaynaklarin korunmast odakl)

Kiresel iklim krizine karsi micadelemizi, cevresel sirdurilebilirligi strateijik
dnceliklerimizden biri olarak konumlandiryoruz.

Bu baslik alinda odaklandigimiz temel alanlar:

* Atk ve Tehlikeli Madde Yonetfimi

Enerji Yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi

iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri

Ekolojik Etki Yonetimi ve Biyocesitlilik Etkileri
Sera Gazlan Azaltim

Hava Kalitesi Yonetimi

Uriin Tasarimi ve Yasam Dongisi Yonetimi

(Guvenl, etik, uyumlu ve direncli bir kurumsal yapr olusturma odakli)

Surdurtlebilirlik hedeflerimize ulasmak icin gicli, efik ve kapsayicr bir
kurumsal yapi insa ediyoruz. Bu kapsamda odaklandigimiz alanlar:

Is Saghgi ve Guvenligi

Bilgi Guvenligi

Yasal ve Dizenleyici Cercevelere Uyum
Is Efigi

Kritik Olay Risk Yénetimi

Insan Haklan ve Toplum liskileri
Malzeme Tedarigi ve Verimlilik

Tedarik Zinciri Yénetimi

Isguct Uygulamalari

Rekabetci Yaklasim

Gelecege Deger Katmak

(Musteri, toplum ve paydaslara uzun vadeli deger yaratma odakli)

Surdurilebilirlik, sadece cevresel ve ekonomik bir zorunluluk degil,
ayni zamanda foplumlara ve gelecege deger katmanin da bir yolu

olarak ele alinmaktadir. Bu temada yer alon alanlarimiz:

* Musteri Refahi
e Urin Kalitesi ve Guvenligi

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

Kologlu Holding olarak, sirdirilebilirligi tim is streclerimizin ayrimaz bir parcasi olarak ele aliyor; cevresel,
sosyal ve yénetisim boyutlarini kapsayan stratejik bir yaklasim benimsiyoruz. Yaklasik 50 yillik faaliyet gecmisi-
mizle, sirdurilebilirligi merkezine alan bir yaklosimla; paydaslanmiza deger katmayi ve toplumun gelisimine katki
saglamayr amacliyoruz. Bu anlayisla yalnizca buginin ihtiyaclanni karsilamayi degil, gelecek kusaklara deger
katan bir gelecek birakmayi sorumlulugumuz olarak gériyoruz.

Kologlu Holding olarak surdirilebilirlik stratejilerimizi sekillendirirken, bu alandaki tim risk ve firsatlan bitincil
bir bakis acisiyla analiz ediyoruz. Stratejik yaklasimmizi t¢ temel odak alani etrafinda kurguluyor; bu alanlar,
surdurtlebilirlik hedeflerimizi destekleyen ve uzun vadeli is planlanmizla bitinlesen ana yapi taslar olarak ele
aliyoruz.

2024 yili itibanyla, surdirtlebilifik nceliklerimiz ve paydaslanmizin beklentilerini dikkate alarak, belilledigimiz
odak alanlanina yénelik performans géstergelerimizi ve hedeflerimizi yeniden degerlendirdik. Bu kapsamda,
bagh sirketlerimiz 6zelinde de kapsami gelistirerek yeni hedefler ekledik ve bu hedefleri kisa (2026), orta
(2030) ve uzun vadeli (2053) dénemler icin yapilandirdik.

Bu cercevede, sirdirilebilirflik hedeflerimize ulasmak icin belirledigimiz alanlarda surdirilebilifligi tim is sirecle-
rimize entegre efmeye devam ediyor, sireclerimizi sirekli olarak iyilestiriyoruz. Kurumsal stratejilerimizle tam uyum
icinde yurittigumiz bu calismalarla, sadece bugini degil, gelecek nesilleri de gézeten bir deger yaratmayi
amacliyoruz.

"Iklim degisikligiyle micadele kapsaminda sirketimiz tarafindan belirlenen risk ve firsatlara yénelik metrikler ve
hedefler, raporumuzun 'Metrikler ve Hedefler' bsliminde yer almaktadir."

Kologlu Holding'in surdurilebilirlik stratejisi, i¢ temel odak alani izerine insa edilmistir:

Dinyamizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

Cevresel etkilerimizi azalimak, Surdurtlebilir bir is modeli icin Toplumun gelisimine katki sunan
iklim de“i@ik|i%iy|e micadele ef- guclu bir yénetisim yapisi ve insan projelerle sosyal etkimizi artir-
mek ve dogal kaynaklan korumak odakli bir kurum kiltrt mayr amachyoruz.
temel &nceliklerimiz arasindadir. olusturuyoruz.
Bu kapsamda: Bu kapsamda: Bu kapsamda:

H I . ewe (]
Is saghg: ve giivenligi Sorumlu yatinmlar ve sosyal
konusunda kusursuz bir kiltir sorumluluk projeleriyle yerel
benimsemeyi hedefliyoruz,

[ ]
Yenilenebilir enerji kullanim
oranimizi artiriyoruz,
topluluklarin kalkinmasina

Dogrudan ve dolayl CO: Kapsayicihg ve cesitliligi destek veriyoruz,

emisyonlarini azaltmaya tesvik eden bir calisma ortami

L]
yénelik adimlar atiyoruz, olusturuyoruz, Paydaslarimizla uzun vadeli

ve giivene dayal iliskiler
kurarak, kurumsal itibari

Su kaynaklarini etkin ve verimli
sekilde yonetiyoruz,

L]
Biyocesitliligin korunmasina
yonelik calismalar yiritiyoruz,

Alternatif ve cevre dostu
kaynaklarin kullanimini tesvik
ediyoruz,

Mihendislik ve teknoloji
alaninda Ar-Ge faaliyetleri
gelistiriyoruz.

Sireclerimizi daha verimli
hale getirmek ve kurumsal
dayaniklihgimizi giiclendirmek
amaciyla dijital teknoloji
yatirimlarimizi arhrmaya
y6nelik calismalarimiza devam
ediyoruz.

Tedarik zincirimizde
surdirulebilirlik ilkesini esas
aliyoruz.

strdirilebilirligin temel
unsurlarindan biri olarak
goriyoruz.

Ekler
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak Korumak Katmak

Yarim asr asan bi|gi birikimimizle ge|ecege ngen|e yiryen KO|OQ|U Ho|ding icin sir- Kologlu Holding olarak, strdurtlebiliflik yénetimimizi stratejik olarak yénlendirmek ve paydas beklentilerini
el Ll o] o . iy . o 1 | sistematik bicimde degerlendirmek amaciyla dizenli araliklarla 8nceliklendirme analizleri gerceklestiriyoruz.
durulebilirlik, stratejik ncelik olmanin étesinde, tim is modelimizin temelidir. Bu anlayisla, : AR N . . i
T ] - . ’ Bu analizler, Holding'in surdurilebilirlik stratejisini, risk ve firsat yénetimini, performans géstergelerini ve he-
surdirilebilirligi yalnizea cevresel bir sorumluluk degil; ayni zamanda ekonomik kalkin-

deflerini dogrudan etkileyen temel girdilerden biridir.
may, toplumsal refahi ve kurumsal gelisimi kapsayan bitincil bir deger yaratma sireci

olarak ele O|IyOFUZ. 2024 yili itibanyla uyguladigimiz analiz yéntemi, etki dnemliligi (impact materiality) yaklasimi esas alina-
rak gerceklestirilmistir. Bu yaklagimla:

Kiresel iklim krizi, sosyal adalet beklentileri ve kaynak verimliligi gibi ginimzin kritik ko- * Paydaslarin konuya verdigi dnem ve sirket Uzerindeki stratejik etkisi dlcilmus.
nulanna cevap verebilmek icin Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclar (SKA) * Konularin surdurtlebilirlik etkileri (saglik-givenlik, cevre, insan haklar vb.) én plana cikanlms.

basta olmak tzere GRI ve diger uluslararasi standartlara vyumlu bir sirdirilebilirlik y&-

’ . Analiz strecimiz 5 asamada gerceklestirilmistir:
netim modeli uyguluyoruz.

SASB Sektor Spesifik Onemlilik Konularini Bulma Ust yonetim tarafindan  énceliklendirilen
Araci, MSCI, WEF Kiresel Riskler Raporu gibi kay- konular tedarikgilerimiz, calisanlanmiz gibi
S ¥ in- il dasl Srisleri |
* Surdurtlebilirlik Yonetim Sistemi (SYS) ile Holding genelinde Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY) 22'!2:;@;:5 alinarak sekidrel ve kiresel frendler in gﬁ;;ﬁ%égi%ﬁm%?fflg%gg;?%g?

performansimizi izliyor, 8lciyor ve surekli iyilestiriyoruz. s bildirmistir. Anket calismasi sonucunda

belirl sncelikli konulardan 13'6 cok
* Surdurilebilirlik Politikamiz, cevreye duyarl, sosyal fayda reten ve etik ilkelere dayali bir yénetisimi S e Sy il

esas aliyor Surdurtlebilirlik alaninda &nci sirketlerin raporlar YUkSﬁkHOECthL'; 5|Iv\/uk|sek l(Orlce||||<|| ve 2ks|
degerlendirilmis ve ilk &ncelikli konu listesi olusturul- oncre| | Konu basligh olarak on pland cik-
; . N g mistr.
* Karar alma sireclerinde paydas beklentilerini dikkate aliyor; toplumsal ve cevresel etkilerimizi mustur. ’

seffaflikla ysnetiyoruz.

Konular; “Kologlu Holding Stratejisi icin
Onemi” ve "Kologlu Holding & Bagl Sir-
ketlerin Paydaslan Icin Onemi” eksenle-
rinde puanlanarak énecliklendirme matrisi
hazirlanmistr.

Holding Ust ydnetimi ve bagli sirket yéneticilerinden
olusan 16 kisiyle yapilan anketlerde 20 &ncelikli
konu oylanmistr.

* Cevresel Sorumluluk: Karbon ve su ayak izinin azalilmasi, atik yénetimi, biyolojik

cesitliligin korunmasi ve déngisel ekonomi uygulamalar. Oncelikli Konularimiz (2024)
e Insan ve Toplum: Esitlik, kapsayicilik, calisan gelisimi, is saghgi ve givenligi, Cok Yoksek Oncelikli Konular - Yiksek Oncelikli Konular :
toplumsal yatinmlar. Is saghgr ve givenligi Ekolojik Etki Yonetimi ve Biyocesitlilik Etkileri
. o o . Bilgi Givenligi Sera Gazlan Azaltimi
* Kurumsal Dayaniklilik: lyi yénetisim, etik ilkeler, dijital dénistim, inovasyon ve Yasal ve Diszenleyici Cercevelere Uyum Msteri Refahi
surdurtlebilir finansman. is Etigi Rekabetci Yaklasim
Kritik Olay Risk Yonetimi Uriin Tasarimi ve Yasam Déngiisi Yénetimi
Atk ve Tehlikeli Madde Yonetimi
insan Haklari ve Toplum iliskileri Oncelikli Konular:

Malzeme Tedarigi ve Verimlilik Hava Kalitesi Yonetimi

Eneriji Yénetimi Uriin Kalitesi ve Givenligi

K |<| d o H d i ]( | " | | Su ve Atiksu Yonetimi
OpSOYlCl yO asimimiz ogrU usunaa, tum 1aad |ye algniarimiz- Tedarik Zinciri Yonetimi

da surdurilebilir kalkinma ilkelerini rehber ediniyor; elde ettigimiz isgiics Uygulamalar:
ekonomik kazanimlar sosyal faydaya ve cevresel etkiye dénis- lklim Degisikliginin Fiziksel Eticileri

turmeyi hedefliyoruz.
Bu analiz sonuclan; 2024 yili surdirilebilirlik stratejimizin sekillenmesinde belirleyici rol oynamis, ayni zaman-

da TSRS, GRI ve BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclarn (SKA) ile olan uyumumuzun da temelini olusturmustur.
Oncelikli konulanmiz, “Dinyamiz”, “Isimiz" ve “Gelecegimiz” odak alanlari ile hizalanmistr.
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak Korumak Katmak
Acklamay/ifsa Konulan
Maden Cikarma ve Mineral isleme Hizmet Sekidri Kaynak Déniisimi Altyapi Gida / Yemek
z
Raporlamaya dahil edilen bagl sirketlerin taaliyet gosterdigi sektorlere 6zgu strdurilebilirlik risk ve YGuknl{Pelroll ve Yapll / Inglaut rll\lneigllerlvlf TProfe:lgonel re K onle(ll& Elektronik | Makine ve ve Insaat | o Gudul
L . . o Qe el Lol az Hizmetleri | Malzemeleri adencili icari Hizmetler onaklama . o Ay izmetleri
firsatlanni daha iyi analiz edebilmek amaciyla, Sirdirilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu Ekipman | Uriinler Hizmetleri
(SASB)nin Onemlilik Belirleme Araci kullanilmistir. Sekterel farkliliklar nedeniyle her bir bagl sirketin - o
A " ‘ : A Thr ; P i it | insan Haklarive | Insan Haklar ve
sncelikli konular degisiklik géstermektedir. Bu kapsamda, SASB'nin Onemlilik Belileme Araci kulla- Insan Haklar: ve Toplum lliskileri Insan Haklart ve Toplum liskiler Insan Haklart ve Toplum liskileri | ool mickileri | Toplum liskiler
nilarak sirket bazinda sekiér spesifik degerlendirmeler yapilmis; her bir sirketin karsi karsiya oldugu Miteri Gzl Miser Gl Mijsteri Gzl Mister Gzl | -\ oo prcc
.. TN . g .. . ustert bizliligi Mijsteri Gizlilii
snemli surdurtlebilirlik konulan tespit edilmistir. Ayrica bu arac, farkli sekiérlerdeki aciklama konularini
karsilasirmali olarak inceleme ve ortak degerlendirme yapma olanagr da saglamistr. it Rfah it Rfah st Reeh istr Rfy | Mstor
- Bilgi / Veri Givenligi Bilgi / Veri Givenligi Bilgi / Veri Givenligi B(';'g",é]}f‘;[' 36'3‘;&/"}{;['
Actklamay/ifsa Konulan 3 Erisim ve Erisim ve
- Erisim ve Ulasilabilirlik Erisim ve Ulailabilirlik Erisim ve Ulagilabilirlik
Maden Cikarma ve Mineral Isleme Hizmet Sekiorii Kaynak Déniisiimii Altyapi Gida / Yemek fiim ve SIS fiim Ve Flasanrt riim ve TasHabt Ulalabilirlik Ulaglabililik
.—; Uriin Kalitesi ve Giivenligi Uriin Kalitesi ve Givenligi iiriin Kalitesi ve Giivenligi l‘,,;ugﬁl‘(,:m%si' ?’:ugﬁl‘(’:m?ﬁsil
; - Elektrik Endiistriyel Mihendislik " " i Satis Satis
Yakit/Petrol ve | Yapi / Insaat | Metaller ve Profesyonel ve Ticari Otel & Elzklrrlon‘i’l: "';u:isn:ﬁ :e ie:sul::  Gida Satis Uygulamalan ve Uriin Etiketleme Satis Uygulamalan ve Uriin Eriketleme Satt UygEu'llt(lmlolun ve Urin Uygulamalarive | Uygulamalan ve
Gaz Hizmetleri | Malzemeleri Madencilik Hizmetler Konaklama Ekipmn lirinler Hizmetleri Hizmetleri tiketleme Urin Etiketleme | Uriin Etiketleme
R 8 e . | - fsaiici
Sera Gazi Emisyonlan Sera Gazi Emisyonlan Sera Gazi Emisyonlan Eﬁ?irs[;(?nulflln E?neirs(;lfnulflln Isgiicii Uygulamalan Isgiicii Uygulamalan Isgiicii Uygulamalan Uyg,fFu”,f,ll’,hn Uygz u‘,’,:mu”
Hava Kalitesi Hava Kalitesi Hava Kalitesi Hava Kalitesi Hava Kul.i.Iesi = i§ Sagh ve Gisvenligi s Saigs ve Givonligi Is Sas ve Givenligi IsGSij(:I%I:]?ilg\i/e IsGigngI:l?ilg\lfe
Enerji Yonetimi Enerji Yonetimi Enerji Yonetimi Enerji Yonetimi Y:::irilllni 5
2 ] S S Su ve Atiksu Su ve Atiksu E Calisan
3 Su ve Atiksu Yonetimi Su ve Atiksu Yonetimi Su ve Atiksu Yénetimi g G ogen s HTHE il Calisan Katihm,
S Yonetimi Yonetimi i Calisan Katilimi, Cesitlilik ve Cahsan Katilimi, Cesitlilik |  Katlim A
Cahisan Katihmi, Cesitlilik ve Kapsayiailik Kupsay‘tillk ve Kupsuy‘(ﬂlk Cesitlilik ve I%e§|1|l|lk \lnle(
- Atik ve Kapsayiahk apsayial
Atk ve Tehlikeli Madde Yonetimi Ak ve Tehlikel Madde Yonetimi Ak ve Yehlikell Madde Atk vo ehlkli | Tehiikell )
Yonetimi Uriin .
. . i Tasarim Uriin Tasarimi ve
Ekolojik Etkiler Ekolojik Etkiler Ekolojik Etkiler Ekolojik Etkiler | Ekolojik Etkiler Urisn Tasarimi ve Yasam Dongiisi Yonetimi Uriin Tasarimi ve Yasam Ddngisii Yonetimi Urim Tasarimi ve Yasam ve Yasam | Yasam Ddngisi
’ LA ARl Dongusii Yonetimi
Yonetimi
Tablo 1: Bagh Sirket Sekiérlerinde Belilenen Aciklama Konulari ] ] ] is Modeli is Modeli
§ Is Modeli Dayanikliligi Is Modeli Dayaniklilii Is Modeli Dayaniklilii D(Rmﬁkﬁl:gl Du;un[:kﬁl:@
E Tedarik Zinciri Yonefimi Tedarik Zinciri Yonefimi Tedarik Zinciri Yonetimi Tedurik Zindri 'I';It::::'::(
SASB'den temin edilen veriler kullanilarak 26 énemlilik aciklama konusu- 5 Yénetimi Yonetimi
nu iceren bir cerceve izerinden, bagh sirketlerimizin yer aldigi yaklasik 5 =
sektér ézelinde bir degerlendirme yapilmistir. Tablolarda gérilebilecegi Malzeme Tedarii ve Verimlilik Malzeme Tedarigi ve Verimlilik M“he"’::i:ﬁﬁﬁ:'g' ve Mu\llzevn;:zi;elﬁ?kngl Mu‘l:emm?kngl
izere, éne cikan &nemli konular koyu yazi tipiyle ve renklendirilmis hic- : :
. . . Iklim Iklim
relerle vurgulanmishir iklim Degjisikliginin Fiziksel Etkileri iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri | ikiim Degisikliginin Fiziksel Erkileri | Degisikliginin Deaigikli“inin
Fiziksel Etkileri | Fiziksel Etkileri
is Etigi is Etigi is Etigi is Etigi s Etigi
$ kng $ kg s kng $ kng 9
E Rekabetci Yaklasim Rekabetci Yalklasim Rekabetci Yaklagim %ll((?:;:r(: %m;m
'*E‘ " 84 " o Yasal ve Yosal ve
S Yasal ve Diizenleyici Ortamin Yonetimi Yasal ve D#;:::ieny"i" Ortamin Yosal ve D;fenlgyl.cl Ortomin Diizenleyici Diizenleyici
2 onefimi Ortamin Yonetimi | Ortamin Yonetimi
= Kritik Olay Risk Yonetimi Kritik Olay Risk Yonetimi Kritik Olay Risk Yonetimi Kriﬁvléi?!;’i’r’n?kk KmiYI%I?!;]i’[’“?iSk
Risk Yonetimi Risk Yonetimi Risk Yonetimi Risk Yonetimi Risk Yénetimi

Tablo 1: Bagh Sirket Sekiérlerinde Belirlenen Aciklama Konular
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz /

Onceliklendirme
Matrisi

Kologlu Holding olarak surdurtlebilirlik yénetimimizde stratejik yén belirleyici bir arac olan
snceliklendirme analizinin sonuclanni, dnceliklendirme matrisi ile gorsellestiriyoruz. Bu mat-
ris, hem ic hem dis paydaslardan elde edilen veriler ile sirket stratejimiz arasindaki iliskiyi orta-
ya koymakta, hem de cevresel, sosyal ve yénetisimsel (CSY) konularin etkisini somut bicimde
analiz etmemize olanak saglamaktadir.

2024 yil analizimiz GRI standartlarina uygun olarak tasarlanmis ve etki dnemliligi (impact materiality)
metodoloijisi kullanilarak hazirlanmigtir,
Bu kapsamda:

* Kologlu Holding & Bagh Sirketlerin Paydaslari icin Onemi:
Paydaslar icin konunun énemi (etki/algr dizeyi),

* Kologlu Holding Stratejisi icin Onemi:
Holding'in stratejik planlar ve deger yaratma potansiyeli tzerindeki etkisi,

Kologlu
Holding
Stratejisi 20 19
. icin
Onemi

@ Cok Yiksek Oncelikli
Yiksek Oncelikli
Oncelikli

Kologjlu Holding & Bagl Sirketlerin
Paydaslari Icin Onemi

‘ Sekil 2. Kologlu Holding Onceliklendirme Matrisi ‘

" Ankete 520 paydasimiz katiim saglamistir (Katilim orani bir dnceki yila gére %44 artis g&stermistir).

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler

Korumak Katmak

Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz /

Oncelik Diizeyi Konu Basliklari

Is Saghgr ve Guvenligi, Calisan ve insan Haklari (1)
Bilgi Guvenligi (2)

Yasal ve Dizenleyici Cergevelere Uyum (3)
Is Etigi (4)

Kritik Olay Risk Yénetimi (5)

Atk ve Tehlikeli Madde Yonetimi (6)

insan Haklari ve Toplum iliskileri (7)
Malzeme Tedarigi ve Verimlilik (8)

Enerji Yénetimi (9)

Su ve Atiksu Yonetimi (10)

Tedarik Zinciri Yonetimi (11)

Isgici Uygulamalari (12)

iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri (13)

Cok

Yiksek
Oncelikli

Ekolojik Etki Yonetimi ve Biyocesitlilik Etkileri (14)
Sera Gazlar Azaltimi (15)

Misteri Refahi (16)

Rekabetci Yaklasim (17)

Uriin Tasarimi ve Yasam Déngiist Yonetimi (18)

* Hava Kalitesi Yonetimi (19)
* Urin Kalitesi ve Giivenligi (20)

‘ Tablo 2: Oncelikli Konularnn Sinflandinimasi ‘

Toplamda 20 temel baslk éncelikli konu olarak siniflandirimistir. Bu konulann tamami,
Kologlu Holding'in “Diinyamizin Gelecegini Korumak”, “Isimizin Gelecegini Korumak”
ve "Gelecege Deger Katmak” stratejik cercevesine entegre edilmistir.

Uygulama

Onceliklendirme matrisi yalnizca stratejik hedef belileme araci degil; ayni zamanda:

* Raporlama kapsaminin belirlenmes,

« Gostergelerin izlenmesi ve performansin degerlendirilmesi,

* Paydas iletisimi ve risk yonetimi streclerinin yapilandinlmasinda
temel referans olarak kullaniimaktadir.

Bu yapi sayesinde, hem paydas beklentilerini karsilayacak hem de sirketin uzun vadeli dayanikliligina
katki saglayacak alanlarda yatinm ve gelisim planlomalarn yapilmaktadir.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024
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Kologlu Holding Sirdurilebilir Bir Dinyamizin Gelecegini isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak Korumak Katmak

Kologlu Holding olarak, Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda ilan edilen Sirdirilebilir Kalkinma KOlOQlU Ho|d|ng olarak tim pOYdOSlOI’II’ﬂIZ'O acik surekli ve guvene da-
Amaclari (SKA) cercevesini, sirdirilebilirlik stratejimizin temel taslarindan biri olarak benimsiyoruz. 17 | bir ilefisim k I(I e ’ iklerimi d 'b. ol AP

ana baslikian olusan bu kiresel hedefler; cevresel, sosyal, ekonomik ve yénetisimsel alanlarda sorumlu- yal oir ilefisim kurmayi kurumsal onceliklerimizden oiri olarak goruyoruz.
luklanmiz: sekillendiren bir pusula niteligi tasimaktadir. Surdurtlebilirlik stratejimizin temel taslarnndan biri olan paydas katilim;

2024 yiliitibanyla, is yapis seklimizi ve faaliyet alanlanmizi SKA'larla daha giicli bir sekilde uyumlu hale §eH:Oﬂlk’ hesop verebilirlik ve ortak deger yarafimi l|ke|er|y|e §e|<|||eno||r||—

getirmek icin belirledigimiz 8ncelikli konular ve bunlara karsilik gelen SKA'lar 3 stratejik odak alanimiz mektedir.
(Dinyamizin Gelecegini Korumak, Isimizin Gelecegini Korumak ve Gelecege Deger Katmak) cerceve-
sinde yeniden yapilandinlmigtir.

Paydas Haritamiz ve
Katlim Streci

Surdurtlebilirlik stratejimizin temel yapi taslanni olusturan bu giincellenmis uyum sireci;
TSRS, GRI gibi ulusal ve uluslararasi raporlama standartlaryla da paralel sekilde yirutil-
mektedir. 2024 yili boyunca hayata gecirilen projeler ilgili SKA'larla eslestirilerek dizenli
bicimde takip edilmistir. Paydaslarimizi dogrudan ve dolayli etki dizeyle-

rine gore siniflandinyor; her grup icin farkl ilefisim
araclan ve periyotlar belirliyoruz. Paydas ana-
lizimiz yillk olarak gézden gecirilmekte; sosyal,
cevresel ve yonetisimsel etkilerle iliskili beklentiler
sistematik olarak degerlendirimektedir.

Kologlu Holding olarak, yalnizca faaliyetlerimizde degil; tum deger zincirimizde SKA'lara katki sagla-
may! kurumsal sorumlulugumuzun ayrlmaz bir parcasi olarak gérmeye devam ediyoruz.

‘ ?;r)l'j%?f Temel Etkilesim Konular iletisim Araclari
Diinyamizin o Atk ve Tehlikeli Madde Yonetimi —— g sutmasan p—— .
Gelecegini * Enerji Yonetimi - S Calisanlar ISG, egitim, kariyer, esitlik Anketler, toplantilar,dijital platformlar

Korumak * Su ve Atiksu Yonetimi
Amacimz: * |klim Degisikliginin Fiziksel Etkileri

C | etkilerimizi * Ekolojik Etki Yénetimi ve Bi itlilik " i . TR
Gmalimok, dogal kay- el F I VS EEE b - Yatinmailar Finansal performans, risk yénefimi Yilik raporlar, yatnmer sunumlar

* Sera Gazlar Azaltimi

naklann verimli kullanimini litesi Yanetimi ==
saglamak, iklim krizine * Hava Kalitesi Yonetimi )T 3
karsi direngli bir gelecek * Urin Tasarimi ve Yasam Doéngust Yonetimi
insa eimek. Tedarikgiler Eiik ikeler, kalite, cevresel uyum Sézlesmeler, denetimler, egitimler
o * Is Sagligi ve Guvenligi
Isimizin o Bilgi Givenlid o— _
Colocagin lgi Glvenligi T TR
Korumak * Yasal ve Duzenleyici Cercevelere W/Wff/v Mdsteriler Kalite, given, ¢ézim odaklilik Geri bildiim mekanizmalar
e i
Amacimiz: * |s Etigi
Insona soygl, eff kop, * Kritik Olay Risk Yonetimi —— ——
birkuromsal yopi nsar * Insan Haklari ve Toplum liskileri 10 i s Kamu Kurumlari | Mevzuat uyumu, ceviesel etk izin -~ Raporlama, toplantlar, resmi yazismalar
- risklert vonefrk * Malzeme Tedarigi ve Verimlilik . .
etmex; riskleri yonetirken N~ A, surec|er|
Uclt yonetisim ve efik * Tedarik Zinciri Yénetimi ¢
egerlere bagh kalmak. * Isgict Uygulamalari
* Rekabetci Yaklagim Toplum Sosyal efki, isihdam, yerel kalkinma  Gériismeler, sosyal projeler
ﬁgl%gﬂe Deger * Musteri Refah
0 i H 0 T SAGLIKVE INSANA YAKISIR ‘SANAYi, VENILIKCILIK . od H .. . . o
s Urin Kalitesi ve Givenligi Wit | 8 Senoa || Sk STK'lar / Orick projeler, cevresel poliika Is birlikleri, paneller, paydas diyalogu
Amacimiz: T\Mt/ Akademi I , ,
Faaliyet gsterdigimiz —/\/\/\Q "' & ademi
bélgelerde sosyal etkimizi

artrmak, misteri refahi ve
Uriin gvenligi ile topluma
uzun vadeli deger katmak.
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz

SKD Turkiye — Kologlu Holding
Dis Paydas Gorisu

SKD Turkiye olarak degerli is ortagimiz Kologlu Holding'in
surdurtlebilirlik odaginda son dénemde sergiledigi ilerle-
meyi memnuniyefle izliyoruz. Holding, faaliyet gésterdigi
tum alanlarda ekonomik biyime ile cevresel ve toplumsal
sorumluluklar dengede tutmayi esas alan bir surdirilebilirlik yaklagimini
benimsemektedir. Eneriji, altyapi ve mithendislik basta olmak tzere farkli
sektorlerde yurittugu faaliyetlerinde, uzun vadeli deger yaratmayi temel
alan bir is modeliyle hareket eden Uye sirketimiz, iklim degisikligiyle mu-
cadele, kaynak verimliligi, cevresel etkilerin azalilmasi ve sosyal etki ya-
ratimi gibi &ncelikli alanlarda somut adimlar atmaktadir.

Turkiye'de taahhit sektorinde yurittigu faaliyetlerle énci olan Kologlu
Holding, 2023 ve 2024 yillarinda yayimladigi surdurtlebilirlik raporlar
icin Reporting Matters projemiz kapsaminda aldigi  degerlendirme ile
finansal olmayan raporlarninin kalitesini ve etkisini artirmayr hedefleyerek
olumlu bir ilerleme kaydetmistir. Ozellikle paydas etkilesiminde kullanilan
iletisim yontemlerinin cesitlenmesi, ilefisim sikligina ve platformlara acikca
yer verilmesi gibi unsurlar iyi bir gelisim ivmesi ortaya koymustur.

Kologlu Holding'in bu gelisimi, kurumsal surdurtlebilirlik performansini
daha seffaf ve sistematik bicimde ortaya koyma kararliligini géstermekte-
dir. Onimizdeki dénemde dnemlilik analizlerinin stratejiyle baglantilan-
dinlmasi, hedeflerin finansallastinimasi ve dis givence mekanizmalarinin
giclendiriimesiyle daha da yiksek bir etki yaratacagina inaniyoruz. Bu
dénistim sirecinde anlamli is birligimizin bir parcasi olmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

Dinyamizin Gelecegini

Korumak

& skd Turkiye

isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

Kologlu Holding olarak etik, insan haklar, risvet ve yolsuzlukla micadele ve yasal
uyum gibi temel alanlan kurum kiltirimizin ve sordirilebilirlik vizyonumuzun aynlmaz
bir parcasi olarak benimsiyoruz. 2024 yili énceliklendirme analizimiz dogrultusunda bu
alanlardaki yaklagimlarmizi daha sistematik ve gucli bir temelde sirdirme kararlligs
icerisindeyiz.

Kologlu Holding olarak, tim faaliyetlerimizi durustluk, seffaflik, tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkeleri tzerine
insa ediyoruz. Is yapis bicimimizde yalnizca yasal yikimlultklere uyumu degil, ayni zamanda toplumsal giveni
pekistiren efik degerleri de esas aliyoruz.

Etik anlayisimiz, calisanlanmizdan tedarikcilerimize, is ortaklarimizdan musterilerimize kadar tim paydaslar-
mizla olan iliskilerimizi yénlendiren temel bir pusula islevi gérmektedir. Bu kapsamda; cikar catismalarinin én-
lenmesi, gizlilik haklarinin korunmasi, adil rekabetin desteklenmesi ve esit firsatlarin gézetilmesi dncelikli calisma
prensiplerimiz arasinda yer almaktadir.

Holding binyesinde etik degerlerin kurum kiltironin aynlmaz bir parcasi haline gelmesi icin dizenli farkindalik
calismalar ve egitimler yiritilmektedir. Calisanlarimizin karsilasabilecekleri efik ikilemleri givenle paylasabi-
lecekleri seffaf bir ilefisim ortam tesis edilmekte; gerektiginde bagimsiz kanallar araciigiyla efik ilkelere aykin
davranislann bildirilebilmesine imkan saglanmaktadir.

Kologlu Holding olarak hedefimiz, yalnizca uyumlu degil ayni zamanda sorumlu bir is modeli benimsemek; tim
faaliyetlerimizde etk standartlara bagl kalarak sirdirilebilir bir deger yaratmaktir.

Kologlu Holding olarak, insan haklarina saygiy: tim faaliyetlerimizin temel bir parcasi olarak gériyor; calisan-
lanmiz, tedarikgilerimiz, misterilerimiz ve icinde faaliyet gésterdigimiz toplumlar icin adil, givenli ve kapsayici
bir is ortami yaratmayi hedefliyoruz. Insan haklar yaklagimimiz, Birlesmis Milletler Insan Haklarn Evrensel Be-
yannamesi, [LO Temel Sézlesmeleri ve ulusal mevzuat ile uyumlu olarak sekillendirilmistir. Calisanlanmizin esit
firsatlara erisimini destekliyor, ise alim, Gcretlendirme, kariyer gelisimi ve tim calisma sireclerinde ayrnmciliga ve
tacize karsi sifir tolerans politikasi uyguluyoruz.

Bu kapsamda, operasyonlanmizda herhangi bir sekilde cocuk isciligine ve zorla calistrmaya izin verilmemek-
te ve ilgili yasal dizenlemelere tam uyum saglanmaktadir. Bu yaklasim, bagl sirketlerimizin, tedarikgilerimizin
ve alt yiklenicilerimizin faaliyetlerini de kapsayacak sekilde tim tedarik zincirimize yansiilmaktadir. Rutin ic
denetimler araciligiyla, Kologlu Holding ve bagli sirketlerinin faaliyetleri duzenli olarak denetlenmekte; kayit
disi isci, cocuk isci veya zorla calishrmaya iliskin gecmise sahip oldugu tespit edilen tedarikcilerle is birligi ya-
pilmamaktadir. Cocuk isciligi ve zorla calisirmaya karsi sifir tolerans yaklasimimiz, etik ve surdirilebilir is yapis
modelimizin temel taslarindan birini olusturmaktadir.

Bagl sirketlerimizde is saghg ve givenligi, calisma saatleri, tcret politikalarn ve sosyal haklar konulannda di-
zenli denetimler gerceklestiriyor; tedarik zincirimizde de insan haklarina uygun uygulamalarin benimsenmesini
tesvik ediyoruz.

2024 yilinda da calisanlanmizin farkindaligini artirmak amaciyla dizenlenen egitim programlar ve dijital
icerikler araciligiyla insan haklarina yénelik bilincin giclendirilmesine odaklandik. Calisanlanmizin géris ve
snerilerini iletebilecekleri guvenli sikayet mekanizmalari olusturularak, sorunlarin seffaf bir sekilde ele alinmasi
saglanmakiadir.

Kologlu Holding olarak, insan haklarinin yalnizca bir uyum yokimlolugu degil, ayni zamanda kurumsal deger-
lerimizin ayrilmaz bir parcasi olduguna inaniyor; gelecek nesillere adil, kapsayici ve surdirilebilir bir is kiltorg
birakmayi hedefliyoruz.

Ekler

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Kologlu Holding olarak, faaliyetlerimizin her asamasinda durustlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini esas aliyor; risvet, yolsuzluk ve her tirly etik disi uygulamaya karsi sifi
tolerans yaklasimini benimsiyoruz.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele politkamiz, ulusal mevzuatin yani sira OECD Yolsuzlukla
Micadele Sozlesmesi ve uluslararasi iyi uygulomalar dogrultusunda sekillendirilmistir.
Bu kapsamda; cikar catismalarinin énlenmesi, kara para aklama risklerinin bertaraf edil-
mesi ve efik olmayan davranislarnin engellenmesi icin net kurallar ve uygulama mekaniz-
malar olusturulmustur.

Tom calisanlanmizin bu politika dogrultusunda hareket etmesini saglamak icin dizenli
egitim ve farkindalik calismalan yuritiyor, is ortaklarimizdan da ayni efik standartlara
vymalanini bekliyoruz.

2024 yilinda da is iliskilerimizin tamaminda etik degerlerimizi 6n planda tutarak, faaliyet
gosterdigimiz tum tlkelerde adil rekabeti destekleyen ve seffafligi giclendiren bir is mo-
deli sirdirmeye devam ettik.

Kologlu Holding, etik degerlere baglihigini yalnizca ic sireclerde degil, tedarik zinciri ve
is ortakliklar dizeyinde de hayata gecirerek, tim paydaslar icin givenilir ve sorumlu bir
is ortagi olmayi sirdirmektedir.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

Kologlu Holding olarak, faaliyetlerimizi yalnizca yirirlukteki yasal dizenlemelere uygun sekilde sirdir-
mekle kalmiyor; ayni zamanda sirdirilebilirlik, efik ve kurumsal sorumluluk anlayisimizi ulusal ve ulusla-
rarasi normlarla bitunlestiriyoruz. Yasal uyumluluk, givenilirlik, seffaflik ve uzun vadeli deger yaratma
yaklasimi sirketlerimizin temel taslarindan biridir.

Uluslararasi Standartlara Uyum

Projelerimizde, cevresel ve sosyal risklerin yénetiminde kiresel slcekte kabul géren cerceveleri esas
aliyoruz. Bu kapsamda, finansman sireclerinde énemli bir referans noktasi olan Ekvator Prensipleri ile
IFC Performans Standartlan cercevesinde hareket ederek, projelerimizin cevresel ve toplumsal etkilerini
en yuksek uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde yénetiyoruz.

Roporlama Sureclerinin Giclendirilmesi

Surdurtlebilirlik alaninda yasanan kiresel dénistimlere uyum saglamak amaciyla raporlama sirecle-
rimizi sirekli gelistiriyoruz. Ozellikle tlkemizde yirirlige giren Tirkiye Surdurilebilifik Raporlama Stan-
dartlar (TSRS) cercevesine tam uyum hedefiyle calisiyor, paydaslanmiz icin daha yiksek seffaflik dizeyi
saglayacak sekilde raporlama sirecimizi gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu baglamda, finansal ve iklimle
ilgili surdurglebilirlik bilgi agiklamalarini kapsayan TSRS ST ve S2 standartlanna ysnelik hazirliklarimiz
strmektedir.

GreenStars Kurumsal Surdirilebilirlik Sertifika Programi, isletmelerin kurumsal sirdirilebiliflik perfor-
manslarini gelistirmelerine yonelik stratejik bir arac olarak hizmet vermektedir. Bu kapsamda, Sefine
Tersanesi tarafindan sirketin sirdurilebilirlik yolculugunda aldigi mesafeyi ve kurumsal strdirilebilirlik
calismalarinin derecesini degerlendirmek izere, GreenStars Sertifika Programi yuritilmektedir.

Ulusal Iklim Mevzuatina Uyum

Turkiye'de 2025 yilinda kabul edilen iklim Kanunu ile birlikte, ilkemizin 2053 net sifir emisyon hedefi
yasal cerceveye kavusmustur. Bu kapsamda yurirlige giren Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon
fiyatlandirmasi ve denklestirme mekanizmalar, sirketler icin yeni yukimlilukler ve firsatlar dogurmustur.
Kologlu Holding olarak, bu dizenlemeleri yakindan takip ediyor; emisyon yénetimi, veri toplama altya-
pisi, uyum sirecleri ve paydas bilgilendirmeleri gibi konularda gerekli hazirliklan yiritoyoruz. Boylelikle
yalnizca yasal uyum saglamakla kalmayip, ayni zamanda disik karbonlu is modellerine gecis sirecine
akiif katki sunuyoruz.

Surekli Izleme ve lyilestirme

Holding binyesinde, mevzuat degisiklikleri dizenli olarak takip edilmekte ve tim bagl sirketlerimizin
operasyonlarina entegre edilmektedir. Riskler ve firsatlar, hem yerel regilasyonlar hem de uluslararasi
standartlar dikkate alinarak sistematik bicimde degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, is surekliliginin gu-
vence altina alinmasini saglarken ayni zamanda paydaslanmiz nezdinde seffaflik ve guvenilirlik olus-
turmaktadir.

Ekler

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024
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Kologlu Holding

Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

klim krizinin yarathg sistemik tehditler, toplumsal taleplerin cesiflenmesi ve kurumsal sorumluluk alanlarnnin ge-
nislemesi, sirketlerin yonetisim anlayisinda déntsimi zorunlu kilmistir. Kologlu Holding olarak, bu dénisuimin
bilinciyle hareket ediyor; sirdurilebilirlik yénetisimini giclu, kapsayici ve hesap verebilir bir kurumsal yapi alinda
yUritiyoruz.

Yénetim Kurulumuzun vizyoner liderligi dogrultusunda sekillenen sirdurilebilirlik yénetisimi yaklasimimiz, Cevre-
sel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) temelli risk ve firsatlar kurumsal stratejimize enfegre etmeyi hedeflemektedir. Bu
baglomda surdurtlebilirlige iliskin tum strecler, Ust yonetim destegi ve operasyonel birimler arasindaki is birligiyle

bitincul bir sekilde ele alinmaktadir.
Yénetisim Modelimizin Temel Bilesenleri:

Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyet gésteren bu yapi, surdirilebilirlik calismalarinin kiresel
gelismelerle uyumlu bicimde yiritilmesinden sorumludur. Komite, ic ve dis paydas beklentilerini
stratejik hedeflerle entegre eder; sirdirilebilirlik aksiyonlarini ysnlendirir.

Insan Kaynaklari, Cevre, Kalite, Finans, ISG, Risk Yonetimi ve Kurumsal iletisim birimlerinden olusan
cok disiplinli yapilar araciligiyla CSY konularinda bilgi akisi, koordinasyon ve raporlama sirecleri
yurotolor.

Is efigi, yolsuzlukla micadele, cikar catismalarinin dnlenmesi gibi alanlarda politika uyumu
gozetilir.

Surdurtlebilirlik hedefleriyle uyumlu performans géstergeleri tanimlanmakta; ic denefim birimi,
gelismeleri yillik periyotlarla degerlendirmektedir.

2024 yili boyunca yapilan @ komite ve grup toplantisinda; éncelikli konular, strateji gincellemeleri,
surdurilebilirlik iletisim planlarn ve farkindalik faaliyetleri ele alinmis, yénetisim yapimiz ulusal ve
uluslararasi raporlama standartlaryla uyumlu bicimde gelistirilmistir.

Surdurtlebilirlik yénetisimimizi yalnizca ic yapilarla sinirli tutmuyor; tedarikgilerimiz, musterilerimiz
ve diger paydaslanmizi da bu yapinin akiif birer bileseni haline getiriyoruz. Béylece karar alma
mekanizmalanmiz cok paydasli ve etki odakli bir anlayisla zenginlesiyor.

Kologlu Holding olarak, gelecege dénik sorumluluklanmizi yerine getirmek ve kurumsal deger
gretimini surdurtlebilir kilmak adina yénetisim sistemimizi surekli gelisen kiresel standartlara gore
yapilandirmaya devam ediyoruz.
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Yonetisim Yapisi

Kologlu Holding'de sirdirilebilirlik, yalnizca operasyonel bir hedef degil, ayni zamanda kurumsal yénetim
diizeyinde sahiplenilen stratejik bir éncelikiir. Bu anlayisla yapilandinlan Yénetisim Yapusi, surdirilebilirlik ilke-
lerinin tim sirket geneline yayilmasini ve bu alanlardaki performansin sirekli izlenerek gelistirimesini saglar.

Kologlu Holding Yénetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gésteren Surdirilebilirlik Komitesi, 2021 yilindan bu
yana strdurtlebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur. Komite, ic ve dis
paydas beklentilerini kiresel surdirilebilirlik gelismeleriyle bitunlestirerek, bu talepleri sirketin stratejik amac
ve hedeflerine entegre eder.
Komite Yapisi:

Surdurilebilirlik Komitesi Baskani (icra Kurulu Uyesi)

Surdurilebilirlik Komitesi Baskan Yardimaisi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Fonksiyonel Yoneticiler

Surdurilebilirlik Calisma Grubu Temsilcileri

Komiteye bagl olarak gérev yapan bu grup; Insan Kaynaklar, Cevre, Kalite, Finans, ISG, Risk Yonetimi ve
Kurumsal iletisim gibi fonksiyonlarin temsilcilerinden olusur. Gorevleri arasinda:

Stratejilerin sahaya entegrasyonu

Gostergelerin takibi ve raporlanmasi

Surecler arasi koordinasyon
Surdurilebilirlik farkindalig olusturma bulunmaktadir.

2024 Dénemi Faaliyetleri

2024 yil boyunca komite ve calisma grubuy;

lletisim ve farkindalik
stratejileri gelistirmistir.

Oncelikli konular Yeni hedefler
degerlendirmis, olusturmus,

Toplam @ toplant
gerceklesfirmis,

Ayrica, SKD Tirkiye ve benzeri platformlardaki temsiliyet artinlarak, dis paydaslarla etkilesim giclendirilmistir.

Surdurilebilirlik yénetisimimizi yalnizea ic yapilanma ile sinirli tutmuyor; tedarikeiler, musteriler, akademik cevreler
ve topluluk temsilcileriyle diyaloga acik cok paydasli bir yapiyla zenginlestiriyoruz. Bu sayede stratejik karar alma
strecleri, daha kapsayici ve etki odakli bir yapiya kavusuyor.

*  Kurumsal surdurtlebilirlik performansini sirekli izlemek ve iyilestirmek
* TSRS/ESRS gibi standartlarla uyumlu bir yénetisim modeli gelistirmek
* CSY gostergelerine dayali bitincil ve veri temelli karar alma sirecleri olusturmak

Kologlu Holding olarak sirdirilebilirlik yoénetisimimizi; kurumsal degerlerimiz, efik ilkelerimiz ve strateiik
snceliklerimiz dogrultusunda surekli olarak gelistiriyor, bu yapryi uzun vadeli deger yaratiminin temel tas|
olarak gériyoruz.

Ekler
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Dalgalanmalarin ve karmasik kiresel zorluklanin tanimladigi bir cagda, saglam bir kurumsal risk yénetimi cerce-
vesi sadece bir uyum meselesi degil, sirdurilebilir basarnnin temel tasidir. Uc kitada insaat, enerji, gemi insa ve
turizm gibi cesitli sektérlerde faaliyet gésteren Kologlu Holding gibi cesitlendirilmis bir holding icin proaktif ve
yapilandinlmis bir risk yaklagimi biyik snem tasimaktadir.

Ucly Savunma Hath Modeli

Uluslararasi kabul gormis "Uclo Savunma Hatt" modeli, risk yénetimini bir organizasyonun dokusuna yerles-
tirmek icin giclu bir cerceve sunar; bu model, Kologlu Holding'in dayanikliigini arirmak ve uzun vadeli deger
yaratmak icin iyi bir sekilde konumlanmis bir modeldir.

Uclis Savunma Hath modeli, bir organizasyon genelinde risk yénetimi rollerini ve sorumluluklarini netlestirmek icin
basit ama etkili bir yapi saglar. Bu, riskin tek bir departmanla sinirl kalmamasini ve her seviyede net bir hesap
verebiliflikle paylasilan bir sorumluluk olmasini saglar.

Birinci Savunma Hatt:

Birinci savunma hatt, Holding'in cesitli ticari faaliyetlerinin 6n saflarinda yer alan operasyonel yénetim ve perso-
nelden olusur. Bunlar, Kologlu Holding ve bagl sirketleri bunyesinde ginluk olarak riskleri sahiplenen ve yéneten
kisi ve ekiplerdir. Sorumluluklan arasinda kendi alanlarindaki riskleri belilemek, degerlendirmek, kontrol etmek
ve azaltmak yer alir. Ornegin, bir Kolin Insaat santiyesindeki bir proje midiiri, insaatla ilgili riskleri yonetmekten
sorumlu birinci hattayken, bir enerji santralindeki bir operasyon midiri operasyonel ve givenlik risklerinden
sorumludur.

Kologlu Holding'in istiraklerini giclendirme ve girisimci bir ruhu tesvik etme taahhidt, gucl bir birinci hattin ilke-
leriyle uyumludur. Holding, 40.000'den fazla calisanini gerekli arac ve egitimle donatarak, risk sahipliginin en
snemli oldugu yerde - eylemin merkezinde - derinlemesine yerlesmesini saglamaktadir.

lkinci Savunma Hattr:

kinci savunma hatt, risk yénetimi konusunda gézetim ve uzmanlik saglayan fonksiyonlardan olusmaktadir. Bu hat,
birinci hattin risk yénetimi cabalarina rehberlik eden cerceveleri, politikalar ve prosedirleri olusturmakta olup,
Holding dizeyinde merkezi bir risk yénetimi fonksiyonunu ve istirakler icindeki &zel uyum, kalite kontrol, cevresel,
sosyal ve yénetisim (CSY) ekiplerini kapsamaktadir.

Holding'in gecmis calismalar giclu bir ikinci hatti olusturacak cesitli unsurlarin varligina isaret etmektedir. Bir "Risk
Yénetimi Politikasi" olusturulmasi, risk gézetimine merkezi bir yaklasimi géstermektedir. Ayrica, sirketler genelinde
ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve 1SO 45001 (s Saglhg ve Guvenligi Yonetim Sistemi) gibi uluslararasi
standartlara uyum konusundaki odaklanma ki bunlar saglam bir ikinci hat fonksiyonunun temel bilesenleridir. Y&-
nefim Kurulu'na karsi sorumlu olan Surdurilebilirlik Komitesi de CSY ile ilgili risk ve firsatlanin gézetiminde &nemli
bir rol oynamaktadir.

Ucinct Savunma Hatt:

Uciinct savunma hatt, bagimsiz bir ic denetfim fonksiyonu tarafindan saglanir. Bu hattin birincil roli, Yonetim
Kurulu'na ve Ust yénetime, birinci ve ikinci savunma hatlannin etkinligi konusunda objektif givence saglamakhr.
Uciinct hat, bagimsiz incelemeler ve denetimler yaparak, risk yénetimi ve ic kontrol sistemlerinin amaclandigi gibi
calishgindan emin olmaya yardimer olur.
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Kologlu Holding ic denetim fonksiyonu, kurumsal y&netisiminin temel ilkeleri olarak "seffaflik", "adalet", "sorumlu-
luk" ve "hesap verebilirlik" taahhudy, gicli ve bagimsiz bir icinct hattin etkin bir sekilde faaliyet gésterebileceg
bir temel oldugunu gséstermektedir. Ayrica, cocuk isciligi ve zorla calisirmaya karsi politikalara uyumu saglamak
icin rutin ic denetimler mevcut bir givence mekanizmasinin varligina kuvvetli sekilde isaret etmektedir.

Kologlu Holding Ic Denetim Birimimizde gorev yapan denetcilerimizin yetkinlikleri, kapsaml bir yaklasimla, sir-
durtlebilirlik politika ve hedeflerimizi destekleyecek yénde yapilandirimistir.

ACCA

CIA

CRMA

CISA

SMMM

Bagimsiz Denetci (KGK-SPK)

SOX

SPK Diizey 3

SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme

SPK Kredi Derecelendirme

SPK Turev Urtnler

SPK Bilgi Sistemleri Denetcisi

SPK Gayrimenkul Degerleme

Marka ve Patent Uzmanlig

1SO 27001

N = = 1N = N N N (WD = N Q) == | = N

ISO 19011

Entegrasyon ve ls Birligi:

Ucli Savunma Hath modelinin gercekten etkili olabilmesi icin tic hat arasinda sorunsuz iletisim ve is birligi esastir.
Silo bir yaklagim, risk kapsamindaki bosluklara ve verimsizliklere yol acabilir. Kologlu Holding'de, cesitli isletme-
lerinin birbirine bagliligi, butinsel bir risk gérusini gerekfirir.

Holding paydas katilimi ve iletisimine verdigi énem, bu is birlikci yoklasim icin giclu bir temel olusturur. Finans ve
cevre gibi kilit fonksiyonlardan Surdurilebilirlik Komitesi'nin dizenli toplantilar, bilgi akisini kolaylastinr ve riskin
birden cok perspekiften degerlendirilmesini saglar.

leriye Dontk Adimlar:
Kologlu Holding, guclu bir risk yénetimi cercevesi icin saglam bir temel atmistir. Dayanikliigini daha da arfirmak
ve Uclo Savunma Hat modelinden tam olarak yararlanmak icin Holding asagidaki hususlan degerlendirmek-
tedir.
Tom istiraklerde her bir savunma hattinin rollerini ve sorumluluklari
belirlenmis olup, bu durum hesap verebilifligi artirarak risk yénetimine tutarl bir yaklasim saglamaktadir.
Ozellikle iklim riski ve siber govenlik gibi gelismekte olan alanlar-
da ikinci hattin risk yonetimi yeteneklerini sirekli olarak gelistirmek cok énemlidir.
Ic denetim fonksiyonunun Yénetim Kurulu'na
dogrudan ve bagimsiz bir raporlama hattina sahip olmasi, objekiifligi ve etkinligi giclendirmektedir.
Entegre risk yonetimi bilgi sistemlerinin uygulanmasi, ic hatta da gercek
zamanli risk izlemeyi, raporlamayi ve analizi kolaylastirmakia ve bu da daha cevik ve veriye dayall
karar vermeyi mimkin kilmaktodir.

Kologlu Holding Ucli Savunma Hatt modelini benimseyerek ve uygulamasini sirekli giclendirerek, modern is
dunyasinin karmagikliklarini givenle yénetmektedir. Bu yapilandinlmis risk y&netimi yaklasimi, sadece etkileyici
varlik portféyint ve givenilir bir marka olarak itibarini korumakla kalmamakia, ayni zamanda yeni firsatlarin
yakalanmasi ve énimizdeki yillarda sirdurilebilir buyime yolculuguna devam edilmesine yénelik calismalan
guclendirmektedir.

Ekler
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Gelecegini Korumak

iklim Krizi ile Miicadele ve Uyum

Kiresel isinmanin hizlandigy, cevresel etkilerin derinlestigi ve iklim krizinin toplumsal, ekonomik ve cevresel alan-
larda cok boyutlu riskler yarathgr ginimiz dinyasinda, Kologlu Holding olarak strdurtlebilir bir gelecek icin
kararl adimlar atyoruz. iklimle ilgili tim faaliyetlerimizi, Paris Iklim Anlasmasi, Aviupa Yesil Mutabakati ve IPC-
C'nin (Hokumetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli) yayimladigi bilimsel raporlar dogrultusunda sekillendiriyoruz. Ay-
rca, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclar’'ni (BM SKA| benimseyerek iklim stratejimizi bu kiresel
hedeflerle uyumlu bir sekilde gelistirmeye &nem veriyoruz. Bu konuyu yalnizca bir cevresel sorumluluk olarak

degil, ayni zamanda is modelimizin dayaniklligini ve uzun vadeli deger yaratma potansiyelimizi dogrudan

etkileyen stratejik bir unsur olarak gériyoruz.
o
iklim degisikligine yonelik azalim ve uyum cabalanmizi, ulusal ve uluslarara- \],J/i
Temel j L]

si alandaki sekiorel gelismeleri dikkate alarak sekillendiriyoruz. Disik karbon

ekonomisine gecis sirecindeki firsatlar degerlendirerek, performans artiricr uy-

gulamalar ve is birlikleriyle operasyonel sireclerimizi sirekli iyilestirmeyi hedef- hedeﬁmiz'
liyoruz. Bu dogrultuda, karbon ayak izimizi en dusik seviyeye indirme amaciyla 2053 y|||n0
déngisel ekonomi ve surdirilebilir irin dénisimi gibi calismalara éncelik ve- kadar net
rerek karbonsuzlasma yolculugumuza devam ediyoruz. sifir karbon
emisyonu
hedefine
ulasmak.

Yoénetisim ve Stratejik Yaklasim

Yonetisim

Iklim degisikligiyle mucadele stratejimiz, Kologlu Holding Yénetim Kurulunun vizyoner liderligi ve dogrudan
gozetimi altinda yurotsimektedir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gésteren Strdirilebilirlik Komitesi,
duzenli toplantilar gerceklestirerek iklimle baglantili risk ve firsatlarin kurumsal stratejimize entegre edilmesinden,
politikalann belirlenmesinden ve performansin izlenmesinden sorumludur.

Yénetim Kurulu Baskan, her toplantida Surdirilebilirlik Komitesi Baskani tarafindan bilgilendiriliyor ve sirdiri-
lebilirlik vizyonumuzun, stratejimizin ve risk yénefim cercevemizin belirlenmesini saglanmaktadir. Ayrica, politika,
hedef ve eylem planlarini onaylayarak sirdirilebilirlik alanindaki taahhitlerimizi pekistirmektedir. Surdirilebilir-
lik Komitesi Uyeleri, surdurilebilirlik dnceliklerinin belilenmesinde ve ilerlemenin takibinde énemli bir rol istlen-
mekte olup bu kapsamda, Cevre Yonetimi Biriminden belirli dénemlerde rapor alarak gelismeleri yakindan takip
ediyorlar. Ayrica, Surdurilebilirlik Komitesi Uyeleri tarafindan surdurilebiliflik odakli operasyonlanmiz dizenli
olarak degerlendirilip yénlendiriimekte, sirketimizin stratejik yéni gézetilmekte; 2026, 2030 ve 2053 Surduri-
lebilirlik Hedeflerimiz dogrultusunda ilerlememiz saglanmaktadir.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

iklimle ilgili konular, surdurulebilirlik yonetisim cercevemiz kapsaminda risk yonetimi ve stratejik karar alma
strecleriyle butincil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Yénetim Kurulunun iklimle baglantili konulardaki yetkin-

liginin artinlmasi amaciyla benimsenen yaklasimlar arasinda;
Sirketler arasinda is birligi ve koordinasyonun tesvik edilmesi,
Dis paydaslar ve cevresel uzmanlarla gérismeler,

Yonetim Kurulu Uyelerinin, iklim riskleri ve surdurulebilirlik firsatlan konusunda uzmanlasmis danismanlar-
dan veya sirket ici ekiplerden dizenli olarak bilgilendirilmesinin saglanmas,

Yonetim Kurulu tyeleri icin giincel gelismelerin ve en iyi uygulama rehberlerinin (¢rn; TCFD, SASB vb.)
takip edilmesi gibi mekanizmalar yer almaktadir.

Yonetim Ekibinin Iklim Yonetisimindeki Roli

Kologlu Holding'de iklimle baglantili konularin yonetimi, Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu tyesinin de dahil oldu-
gu Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Komite Baskani ve Baskan Yardimaisi, surdurilebilirlik
stratejilerinin olusturulmasinda liderlik ederken, diger daimi tyeler (CFO, Icra Kurulu Danismani ve Cevre
Direkiéri) kendi uzmanlik alanlanyla sirece katki saglamakiadir.

Komite; surdurilebilirlikle ilgili politikalarin gelistirilmesi, Yonetim Kurulu onayina sunulmas, iklim riskleri ve
firsatlannin degerlendirilmesi ve onaylanan stratejiler dogrultusunda is planlaninin yénlendirilmesinden so-
rumludur. Bu sirecte, TSRS ve SASB standartlari gibi uluslararasi cerceveler referans alinarak sirketin iklim
stratejisinin is modeline entegrasyonu desteklenmektedir.

Surdurilebilirlik ve Cevre Direkiori, Komite Baskani ve Baskan Yardimeisina dogrudan raporlama yapa-
rak; iklim hedeflerinin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, emisyon azaltim calismalar ve inovatif cevre
projelerinin takibinde akfif rol Ustlenmektedir. Komite dizenli toplantilarla ilerlemeyi gézden gecirmekte ve
Yénetim Kurulu'na periyodik bilgilendirme yapmaktadir.

* Komite Baskani ve Baskan Yardimcisi: || © CFO:

Surdurilebilirlik stratejilerine liderlik eder,

Surdurilebilir finans ve iklim yatinmlariyla
Icra Kurulu ile uyumu saglar.

ilgili degerlendirmelere katki sunar.

e Cevre Direkiori: * |cra Kurulu Danismani:
Stratejik ydnlendirme ve karar destek

Komite Baskani ve Baskan Yardimcisina ra ! :
sureclerine katkida bulunur.

porlama yapar;

iklim hedeflerinin belirlenmesi, risk analizleri
ve cevre projelerinin takibini destekler.

Ekler
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Strateji

Iklim degisikliginin is alanlanmiz zerindeki etkileri gin gectikce daha garunir hale gelmektedir. Kologlu Holding
olarak, surdirtlebilir bir gelecek hedefimiz dogrultusunda stratejik yaklasimlanmizi sirekli gelistiriyor, iklimle bag-
lantili risk ve firsatlar bitincil bir bakis acisiyla degerlendiriyor, Is sireclerimizi daha direncli ve dusik karbon
odakli bir yapiya kavusturmak amaciyla, ulusal ve uluslararasi dizenlemeleri, piyasa dinamiklerini ve sekiérdeki

gelismeleri dikkatle izliyoruz.

Kologlu Holding olarak, Avrupa Yesil Mutabakati'nin ortaya koydugu dénisim gindemini ve buna yanit niteligin-
deki ulusal eylem planlarini is sireclerimize entegre etmeye odaklaniyoruz. Bu dogrultuda iklim Kanunu, Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi kritik dizenlemelerdeki gincel
gelismeleri dikkatle degerlendiriyoruz. Kologlu Holding ve bagl sirketleri olarak, faaliyet alanlanmizla dogrudan
iliskili olan bu degisimleri analiz ederek sireclerimizi hem ulusal politikalarla hem de uluslararasi standart ve giri-
simlerle uyumlu sekilde gelistirmeye gayret ediyoruz.

Surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle micadele alanindaki calismalanmizi, Cevre, Ic Denetim, Finans ve diger ilgili
birimlerimizin katkilar ve Ust yénetimin yénlendirmeleriyle ortak bir sekilde sirdiriyoruz. Sekisrel dernekler ve ilgili
kuruluslardaki gelismeleri yakindan izlerken, dizenleyici kurumlar ve kamu otoriteleriyle iletisimimizi sirdirerek
mevzuat sireclerindeki degisimlere proaktif olarak uyum saglamaya odaklaniyoruz. Bu sekilde hem ulusal hem de
uluslararasi pazarlarda esnek bir sekilde hareket etmeyi amaclyoruz.

Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda, Paris Iklim Anlasmasi ile uyumlu kisresel sicaklik artisini sinirlandir-
ma yonindeki kiresel cabalara katki saglayacak sekilde calismalanmizi sirdiriyoruz.

Iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Faaliyet modelimizden is sireclerimize ve deger zincirimize kadar iklim degisikliginin yaratabilecegi olasi etkileri
dikkate aliyor; bu unsurlan stratejik kararlanmizin ayrimaz bir parcasi haline gefiriyoruz. Risk ve firsatlarimizin
belirlenmesinde ise farkli sekiérlere yonelik metodolojiler sunan SASB standartlarini (Maden Cikarma ve Mineral
Isleme, Hizmet, Kaynak Dénosimu, Altyapi/Insaat ve Gida,/Yemek Hizmetleri) referans aliken, TCFD onerileri
dogrultusunda ve IPCC'nin RPC iklim senaryolari ile International Energy Agency (IEA - Uluslararasi Enerji Ajansi)
tarafindan yayimlanan Sirdirilebilir Kalkinma Senaryosundan faydalaniyoruz. Bu kapsamda hem fiziksel senar-
yolarn (IPCC-RCP) hem de gecis senaryolanni (IEA) degerlendirerek, sel, kuraklik gibi dogal risklerin yani sira
karbon vergileri ve dizenleme degisiklikleri gibi gecis risklerini analiz ediyoruz.

Olasi riskleri azaltmak ve ortaya cikabilecek firsatlari en verimli bicimde degerlendirmek icin senaryo analizle-
rinden ve kapsamli etki degerlendirmelerinden yararlaniyoruz. Gelecegin piyasa dinamikleri, dizenlemelerdeki
olasi degisiklikler, teknolojik yenilikler ve iklim politikalarindaki gelismeler is modelimizin sekillenmesinde belirleyici
olmaktadir. Bu unsurlar, SASB tarafindan finansal acidan dncelikli kabul edilen sirdurilebilirlik fakisrleriyle birlikte
ele aliyoruz. Bu kapsamda belirlenen stratejiler, bagl sirketlerimizin karbon ayak izlerini azalimalarini ve enerji ve-
rimliligi uygulamalanni giclendirmelerini kapsamaktadir. Kologlu Holding olarak, disik karbon ekonomisine gecisi
Paris Anlasmasi ve ilkemizin Net Sifir hedefiyle uyumlu bir cercevede yénlendiriyoruz. Bu yaklasim; uzun vadeli
surdurilebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde emisyon azaltim planlanimizi, disik karbonlu triin tasanm sireclerimizi
ve finansman politikalanmizi icerirken fosil yakit kullanimini azaltarak karbon salimlanmizi disirmeyi planlyoruz.
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Ekler

Ayrica, farkliis alanlanmizda yenilenebilir enerji kullanimini arfirmaya yénelik cesitli projeleri hayata gecirmeye
devam ediyoruz.

Degerlendirmelerimizde éncelikli olarak etki temelli dnemlilik yaklasimini benimsiyoruz. Bununla birlikte, risk
ve firsatlanin belilenmesinde finansal yansimalar da géz éniinde bulundurarak cifte énemlilik yaklasiminin
unsurlarini dikkate aliyoruz. Bu yaklasim, ilerleyen dénemlerde TSRS /ESRS ile uyumlu raporlama calismalanmiz
icin guclu bir temel olustururken, operasyonlarnimiz ve paydaslanmiz Gzerindeki potansiyel etkileri daha bitincil
bicimde analiz etmemizi sagamaktadir.

Cecis ve fiziksel risklerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde ele alip, bu risklerin olasilik ve etkilerini en
aza indirecek énlemleri inceliyor, sireclerimizi etkileyebilecek asir hava olaylarn ve su kithgr gibi riskleri en aza
indirmeye yonelik degerlendirmeler gerceklestiriyoruz. Ornegin, Su Riski degerlendirmelerimizde, WRI Aqueduct
Water Risk Atlas aracini kullanarak 2030, 2050 ve 2080 vyillar icin farkli senaryolar altinda su stresi projeksi-
yonlanini incelemekteyiz. Bu andlizler, szellikle yuksek riskli bolgelerde su arz guvenliginin gelecekte daha kritik
hale gelebilecegini ortaya koymaktadir. Gecis risklerini yonetmek icin dusik karbonlu tretim yaklagimlanni gelis-
tirmeye odaklaniyor ve emisyon dizenlemelerine uyum saglamak icin yenilenebilir enerji kaynaklarini, alternatif
hammadde kullanimini ve déngisel ekonomi uygulamalarini sireclerimize dahil ediyoruz. Kaynak kullaniminda
verimliligi arirmak amaciyla malzeme geri dénustmi ve atik yénetimi uygulamalarimizi iyilestirmeye odaklani-
yoruz.

Kologlu Holding olarak disik karbonlu dénisim stratejimizi Yonetim Kurulumuzun diizenli takibi alinda strdiri-
yoruz. Belirlenen emisyon azalim hedefleri ilgili bagli sitkefler bazinda izlenmekte ve gelismeler belirli araliklarla
degerlendirilerek Yonetim Kuruluyla paylasimaktadir. Bunun yanisira, sirdurilebilir finansman yaklasimimiz cer-
cevesinde, disik karbonlu yatinmlanmizi desteklemek amaciyla alternatif finansman kaynaklarina erisimi énce-

liklendiriyoruz.

Iklim baglantl risk ve firsatlarimizin zamanlamasini su sekilde 6n gériyoruz:

Kisa Vade (0-5 yil), Orta Vade (5-10 yil) ve Uzun Vade (10+ yil). Kisa vadeli stratejik planlomamiz bes yillik
donemleri kapsayacak sekilde tasarlanmis olup, degisen kosullara gére giincellenmektedir. Iklim degisikligi ve
surdurilebilirlik hedeflerimiz acisindan 2026, 2030 ve 2053 yillar kritik dsnim noktalan olarak éne cikmaktadir.
2030 yil, BM Surdirilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu sekilde kisa ve orta vadeli hedeflerimizi yogunlastir-
digimiz bir dénemken, 2053 yili Turkiye'nin net sifir karbon hedefiyle paralel olarak uzun vadeli disik karbonlu

dénisim vizyonumuzun temel hedef yilidir.
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Senaryo Analizleri

Kologlu Holding olarak iklim degisikliginin is sireclerimiz ve deger zincirimiz Uzerindeki potansiyel etkileri-
ni anlamak amaciyla, bilimsel temellere dayali senaryo analizleri gerceklestiriyoruz. Bu calismalanmizda,
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) énerilerini referans almakla birlikte, hem fizik-
sel risklerin hem de gecis risklerinin degerlendirilmesini saglayan uluslararasi senaryolardan faydalaniyoruz.

Fiziksel risklerin analizinde, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) tarafindan gelistirilen RCP
(Representative Concentration Pathways) senaryolari temel alinmaktadir. Bu senaryolar; sicaklik artisina bagl
olarak sel, kuraklik, asir sicak ve yangin gibi dogal risklerin operasyonlarimiz zerindeki olasi etkilerini degerlen-
dirmemize imkan tanimakiadir.

Gecis risklerinin incelenmesinde ise, International Energy Agency (IEA — Uluslararasi Enerji Ajansi) tarafin-
dan yayimlanan Sirdirilebilir Kalkinma Senaryosu (SDS) rehber alinmaktadir. Bu senaryo; enerji gecisi,
karbon fiyatlamalari ve dizenleme degisiklikleri gibi unsurlarin uzun vadeli etkilerini sSngérmemize destek olmak-
tadir. Boylece hem mevcut operasyonel riskleri hem de gelecege dénik adaptasyon gereksinimlerini bitincil bir
sekilde degerlendirebiliyoruz.

Senaryo analizlerimiz, kisa, orta ve uzun vadeli perspekiifleri kapsayacak sekilde yapilandinlmaktadir. Bu sa-
yede, iklim degisikligi kaynakli risklerin is streclerimiz ve operasyonel planlamamiz tzerindeki olasi etkilerini sis-
tematik olarak gézlemleyebiliyoruz. Andlizler, &zellikle su yénetimi, enerji kullanimi ve operasyonel dayaniklilik
gibi alanlarda sncelikli aksiyonlarin belirlenmesine katki saglamaktadir. Ayrica bu calismalar, Kologlu Holding'in
iklimle baglantili riskler ve firsatlar konusunda stratejik farkindaligini artirmays, risk ve firsatlan bitincol bir bakisla
izlemeyi ve strdurilebilir uygulamalar giclendirmeyi amaclamaktadir.

klim Senaryolan Cercevesinde
Degerlendirme ve Stratejik Cikanimlar

Ongorilen Etkiler ve Oncelikli Alanlar

Yapilan senaryo degerlendirmeleri, yakin, orta ve uzak gelecekte géz dninde bulundurulmasi gereken bazi
egilimlere dikkat cekmektedir. Taskin, yogun yagis ve yangin tehlikelerinin orta ila yiksek bir seviyede gercek-
lesme ihtimali bulunmaktadir. Ulke genelinde su sikintisinin artis gosterebilecegi ve su stresi altindaki bolgelerde
suyun verimli kullanimina odaklanan projelerin hayati bir énem tasiyacag anlasimaktadir. Yogun sicak hava
dalgalarninin enerji gereksinimini artirabilecegdi ve is gict saghgr bakimindan ise ilave tehlikeler yaratabilecegi
dustnulmektedir. Ekstrem hava olaylarina karsi meveut hazirlik seviyesini artirma zorunlulugunu ortaya cikartmak-
tadir.

Analiz Sonuclari ve Stratejik Etkiler

Iklim senaryo analizleri, Kologlu Holding ve bagli sirketlerimizin faaliyet alanlarinda stratejik planlama ve risk
degerlendirme sureclerine rehberlik etmektedir. Bu analizler, insaat ve altyapi projelerimizden enerji trefimi ve
dagiimina, gemi insaat ve madencilik faaliyetlerimize kadar farkli operasyonel alanlarda iklim degisikligine
dayanikli uygulomalarnin gelistirilmesine olanak tanimaktadir.
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Iklimle ilgili gelecek projeksiyonlarini; stratejik yol haritamiz, risk idaresi sireclerimiz ve yatinm tercihlerimizle b-
tunlestirmeyi hedeflemekteyiz.

Ongorilen duzenleyici degisiklikler ve yeni politikalar, sektérlerimiz tzerinde etkili olacagindan, senaryo analiz-
lerinden elde edilen bilgiler 1siginda stratejik planlanmizi uyumlu olarak sekillendiriyoruz. Ozellikle enerii kullani-
minin yiksek oldugu tesislerde verimlilik artirici uygulamalar, altyapi ve insaat projelerinde iklim risklerini azaltma-
ya yénelik dnlemler, gemi insaati ve madencilik operasyonlarinda ise su ydnetimi ve asin hava olaylanna kars|
adaptasyon dnlemleri ile altyapimizi daha direncli hale getirecek ve su kullanim aliskanliklanmizi iyilestirecek
projeler Uzerinde calisiyoruz.

Disuk karbonlu trin ve cézimlere olan talebin artigi, sirdurilebilir Grin ve hizmet portféyimizi cesitlendirme
firsatlar yaratmaktadir. Farkli dizenleyici senaryolar altinda emisyon hedeflerimizi gézden geciriyor ve 2030'a
kadar gerceklestirmeyi planladigimiz azaltimlar icin yol haritasi olusturuyoruz.

@ Iklimle Baglantli Riskler

Gegcis Riskleri
Kuresel lcekte dusuk karbon ekonomisine gecis sirecinde, Kologlu Holding ve bagl sirkefle-
rimizin faaliyet alanlannda farkl kategorilerde gecis riskleri dne cikmaktadir.

Politika / Mevzuat Riskleri

Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri ve iklim temelli yeni
mevzuat duzenlemeleri, faaliyetlerimiz izerinde maliyet artinici etki yaratma potansiyeline sahiptir. Ozellikle
enerji Uretim ve dagiim alaninda, Paris Anlasmasi'na uyumlu karbon vergileri ve yakit dizenlemeleri operas-
yonel maliyetleri yikseltebilir. Bu baglamda, Kologlu Holding olarak 2026, 2030 ve 2053 dénemleri icin
dusik, orta ve yuksek eylem senaryolarini dikkate alarak, emisyon azaltim hedeflerimizle uyumlu bir yol haritasi
Uzerinde calisiyoruz

Piyasa Riskleri itibar Riskleri

klim degisikliginin tefikledigi arz-talep degisimleri, ham-  Paydaslanmiz, iklim degisikligine karsi aldigimiz- aksi-
madde fiyat dalgalanmalar ve karbon yogun sekitrler-  yonlarin seffaf ve Paris Anlasmasi ile uyumly olmasini
de maliyet baskisi, Holding'in maden ve insaat sirkeflerin- - beklemektedir. Aksi durumda, sektdrimizde dusik
de kritik oneme sahiptir. Hekimhan Madencilik tarafindan  performans gostermek itibari risk yaratabilir. Bu neden-
trefilen Grinlerin pazannda; Kolin Insaat tarafindan kul- e Kologlu Holding'in faaliyet alaninda yer alan hem
lanllan cimento ve diger enerji yogun girdilerde; Sefine  enerji hem de sanayi tarafinda sera gazi azalim per-
Tersanesi tarafindan gemi insa alaninda kullanilan ve en formansini dizenli raporlamakia, seffafligi arirmaya
onemli girdi olan demir celik trinlerinde karbon fiyatla-  yénelik uygulamalar gelistirmektedir.

nnin arfisi dogrudan maliyetlere yansiyabilmektedir. Do-

golgoz dagihm sirketleri ézelinde, dogalgaz talebinde

yasanabilecek azalma ve yenilenebilir enerjiye gecis

egilimi piyasa risklerini arirmaktadr.

Teknoloji Riskleri

Dusuk karbonlu teknolojilere gecis yatinmlar, ézellikle enerji Uretiminde ve tersane faaliyetlerinde 6n plana
cikmaktadir. Sefine Tersanesi’nin alternatif yakit teknoloijileriyle gelistirilen yeni nesil gemi projeleri, GES yati-
nmlar ve Dogalgaz dagitim sirketlerinin dijitallesme odakli altyapi yatinmlar, teknoloji risklerinin azaltlmasina
katki saglamaktadir. Bununla birlikte, dustk karbon teknolojilerine adaptasyonda gecikme yasanmasi, piyasa
ve rekabet gicimiz tzerinde risk olusturabilecekfir.

Ekler
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Aksiyonlar
Kategori Riskin Tanimlanmasi Vade Olasi Etkiler lyi Uygulama
Ornekleri
Enerji Urefim ve dagiimda karbon
vergileri, emisyon ticaret sistemi ve 2030-2040-2050
Paris Anlasmasi uyumlu dizenle- Operasyonel maliyet d6nen:|e2 lng S
meler. arhsi, finansal riskler basl
5 senaryo bazli
Yapi Malzemeleri ve Madenci- Siirdiiriilebilirlik ve anq|lz|er yapiliyor,
lik sektorlerinde faaliyet gésteren | K;sq, iklim kaynakl riskler emisyon azaltim
Politika / Arslanli Alei ve Hekimhan Maden- orta ve arasinda en kritik hedeﬂe.r|y|e uyumlu
M f cilik sirketlerimiz, ETS kapsaminda Fedl| il elleraik ol haritalan
\évzua karbon  icreflendirilmesine  tabi | YZUN cie'er|endiri|mektedir azirlaniyor
Riskleri olabilecektir. Bu durum, operas- g ’
yonel giderlerinde arfis ve Urin
fiyatlarinda degisimlere yol aca-
rak rekabet gicimizi olumsuz
etkileyehbilir.
Hammadde ve enerii fiyat dalga-
lanmalar, karbon yogun girdiler Sefine T .
(demir cevheri, dogalgaz). U Malivet artisi, talepler | 2€tine lersanesi,
Dusuk karbon ekonomisine yéne- zun kOI"SI)S,IndG 'eiersizp Heklmhon Madencilik,
lim. kalmak, rekabet Kolin Insaat ve
tcinde dusis, D_Okg(t1||g<?{ do].glhlm
Piyasa Dusuk karbonlu triin ve hizmetlerin inansmana erisimde §|ir gsj?e?fr Ir(‘)|:r|
Riskleri kullaniminin yayginlasmasi sonucu Uzun kisitlanma. ﬁey"eﬂendiri“y or
geleneksel urinlerde ki dusuk kar- 9 Y
lihgin olumsuz etkileri.
Surdurtlebilir finansman imkanlari-
na erisim, sartlann daha kapsamli | Kisa
ve zorlayici hale gelmesiyle sinir-
lanmasi.
Paydas beklentilerinin yiksekligi, Given kayb;, Sera gazi/
seffaf raporlama gerekliligi. Kisa paydas iliskilerinde karbon emisyonlari
zayiflama, marka raporlaniyor ve ulusal
imajina zarar. iklim hedefleriyle
. Surdurtlebilirlik hedeflerine Orta uyumlu hedefler
Itibar ulasiimasina yénelik somut eylem- belirleniyor.
Riskleri lerin gelistirilmesi.
Karbon yogun sektsr faaliyetleri- Kisa
nin marka algisinda olumsuz etki
yaratmasi.
Yiksek yatinm gerektiren teknoloji | Orta Yatirim maliyetleri, Alternatif yakith
Teknoloji degisimi teknolojik uyum gemi teknolojileri,
Riskleri zorluklari enerji yahrimlarinda
kel Teknoloji yatinmlannin éngérilen | Uzun yenilenebilir

performansa ulasamamasi

doniisim,
dijitallesme altyapisi
olusturulmakta.

Sefine Tersanesi, GES
yatirimlari, Dodalgaz
dagitim sirketleri
dijital teknoloji
atirimlar ile disik
Korbon teknolojilere
ecis uygulamalan
evreye aliniyor.

‘ Tablo 3: iklimle Baglantili Gecis Riskleri ‘
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Fiziksel Riskler

Iklim degisikliginin etkileri, Kologlu Holding'in farkli faaliyet alanlannda yuriittigi operasyonlari izerinde dogrudan
ve dolayl fiziksel riskler yaratmaktadir. IPCC tarafindan gelistirilen ve farkli sera gazi emisyon seviyelerini temsil
eden Representative Concentration Pathways (RCP) senaryolar iklim degerlendirmelerimizde irdelenmistir.
RCP 2.6, 4.5, 6.0 ve 8.5 senaryolar izerinden yapilan analizler; disik karbonlu dénisim ihtimallerini ve ayni
zamanda olumsuz senaryolar alinda Kologlu Holding'in stratejik dayanikliigini degerlendirmemize imkan
tanimistir. Bu senaryolarin ortaya koydugu sonuclar ise, kisa vadede meveut etkilerin anlasiimasinda, orta vadede
operasyonel gerekliliklerin planlanmasinda ve uzun vadede surdirilebilirlik hedeflerine ulasilmasinda kritik bir rol
Ustlenmistir.

Bu analizler dogrultusunda Kologlu Holding, tim sirketlerinde iklim risklerini is sirekliligi planlamasina entegre
etmeyi, su yonetimi ve afet riskleriyle ilgili 6nleme mekanizmalari gelistirmeyi dnceliklendirmektedir.

Risk Kologlu Vade | Olasi Sonuclar | Senaryo Aksiyonlar
Gostergesi | Holding Yaklasimi
Etki Alani
Su Stresi, Tom Bagh Orta ve | Uretim Orta ve yiksek |Su stresi riskini  yonetmek
Kuraklik Sirketler Uzun | siireclerinde senaryolarda | amaciyla yenilikei- teknolojiler
Yo i (22°C ve >4°C) olusturulmus  ve uygulamaya
I 'I ind k_' e di d alinmistir. Su verimliligi ve afik-
maliyetlerinde rifi vzeyde | sylann antlarak tekrar kullanil-
artis arhis bekleniyor | masina yonelik calismalar sir-
duriimektedir.
Hekimhan Madencilik faali-
yetlerinde suya  bagmliigin
yiksek olmasi, kuraklik riskleri-
ni artirmaktadir. Su séz konusu
sirketin faaliyetlerinde  sogut-
ma amach kullanilmakta olup
gelistirlen atik 1s1 enerji Urefim
tesisi (WHR) sayesinde sogut-
ma amacl kullanilan su ihtiyac
dnemli oranda azaltlmis ve bu
alanda surdurilebilirlik saglan-
mistir.
Asirt Hava Tom Bagh | Orta Is giic ve Ozellikle orta | Bu riskleri yonetmek amaciyla
Olaylar (Sel, | Sirketler proje teslim ve yiksek Lum bagl §'|rke”eﬂm'§ sigorta
Firtina, Yags) surelerinde senaryolarda quolm{no_ 3|nmq| ;'O " |
K tiler artivor Sirketlerimizde acil durum plan-
clgelne CLICEr Elje lar olusturulmus olup, uygula-
madadir.
Sicaklik Artisi | Tum Bagl Kisa, Is givenligi Orta ve yiiksek | Yangmlara  karsi  olusturulan
ve Yangin Sirketler Orta ve | riskleri, ek senaryolarda | acil durum midahale planlan
Uzun | sogutma/ siklik ve siddet | vygulanmakia, sicaklk - arhsi
K 5 nedeniyle is guvenligini tehdit
oruma artiyor eden unsurlar ISG  yénetimi
maliyetleri cercevesinde kontrol alina alin-
maktadir.
Deniz Seviyesi | Sefine Kisa, Operasyonel Yiksek Bu riskleri yonetmek amaciyla
Yikselmesi ve | Tersanesi, | Orta ve | kesintiler, senaryoda Lum bagh 5”:@”6”[(”"3 S'SQCQ”O
Firtina Riski Canakkale | Uzun altyapi hasari | (>4°C) ciddi apsaming aiinMakiadir.irker-
z <k ol lerimizde acil durum planlan
Liman . L @Ry et olusturulmus  olup, uygulama-
Isletmeleri, el
Teos Marina

Tablo 4: iklimle Baglantili Fiziksel Riskler ‘
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= klimle Baglantili Firsatlar

Iklim degisikligi ile micadele ve dusik karbon ekonomisine gecis sireci, Kologlu Hol-
ding ve bagl sirketlerimiz icin &nemli firsatlar da sunmaktadir. Bu firsatlar dogrultusunda
Kologlu Holding, yenilenebilir enerji projeleriyle biyimeyi sirdirirken, bagl sirketleri
genelinde cevre dostu yaklasimlar gelistiriimeye devam etmektedir.

Temiz Enerji ve Kaynak Verimliligi

Grubumuzun en énemli firsat alanlarindan biri, yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatinmlardir. Hayata gecirdigimiz
3 biyik GES projesi ile her yil 113.099 ton COz2 salimini engelleyerek hem cevresel etkimizi azalhyor hem de
temiz enerji Uretiminde &nc bir rol Ustleniyoruz. Operasyonel sireclerimizde enerji verimliligini artiran teknolojileri
ve uygulamalar hayata gecirerek hem maliyet avantaji sagliyor hem de kaynak kullanimimizi optimize ediyoruz.
Bu yaklasim, cevresel etkimizi azalhirken rekabet giicimizi de arfirmaktadir.

Déngiisel Ekonomi ve Atk Yénetimi

Dangusel ekonomi uygulamalari sayesinde deger zincirinde kaynak tiketimi azalhlirken, yeniden kullanim ve geri
kazanim pratikleri sirketlerimizin rekabet gicini arirmaktadir. Sefine Tersanesi, Hekimhan Madencilik, Canak-
kale Liman Isletmesi, Teos Marina ve Kolin insaat basta olmak tzere, yitksek hacimli trefim sireclerinde ortaya
cikan yan urin ve atiklarin yeniden degerlendiriimesi hem maliyet avantaji hem de cevresel fayda saglamaktadir.
Ozellikle, Kolin Insaat tarafindan yirtilen Mersin Cesmeli-Kizkalesi Otoyol Projesi de bu yaklasimin anemli bir
sregini olusturmaktadir. Proje kapsaminda gerceklestirilen muhendislik optimizasyonlanyla insa edilen viyadik
uzunlugu 4.236 metreden 1.616,8 metreye, kopri uzunlugu ise 546 metreden 452 metreye dusiriimis; béylece
hem malzeme kullanimi hem de cevresel etkiler azaltlmistir. Insaat sirecinde ortaya cikan kazi malzemelerinin
yeniden kullanimi ise dogal kaynak tiketimini ve atik olusumunu azaltarak cevresel faydayi artirmaktadir.

Disik Karbonlu Uriin ve Hizmetler

Bagli sirkeflerimiz, dusik karbonlu Grin ve hizmetlerle surdirilebilir cozimler gelistirmekte ve yeni pazar firsatlar
yaratmaktadir. Sefine Tersanesi'nin alternatif yakitl ve enerji verimli gemi projeleri, uluslararasi denizcilik sekt®-
runde artan strdurilebilir orin talebine yanit vermektedir. Dogalgaz dagiim sirketlerimizin dijitallesme ve akil-
i altyapi uygulamalar, enerji verimliligini arfirarak hem operasyonel sireclere katki sunmakia hem de musteri
memnuniyetini giclendirmektedir. Armtek Elektrik'in sera gazi emisyonlarini minimize eden vakumlu kesicileri ve
KL Yapi'nin enerji verimli tretim sirecleri bu alandaki somut 6rekler arasinda yer almaktadir. Ayrica, Kolin Insaat
tarafindan hayata gecirilen Mersin Cesmeli-Kizkalesi Kesimi Otoyol Projesi ise sirdurilebilir altyapi yaklagiminin
snemli bir drnegini olusturmakia; cevresel etkilerin azaltlmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve uzun vadeli kar-
bon azalimina katki saglayacak vygulamalarla éne cikmaktadir. Proje kapsaminda gerceklestirilen gizergah
optimizasyonlanyla tanm alanlarn, orman varliklan ve kltorel miras korunmus; képri ve viyadik uzunluklarinin
azaltlmasiyla hem kaynak kullanimi hem de karbon ayak izi dustriimustir. Ayrica rota boyunca gerceklestirile-
cek kapsamli agaclandirma calismalan (yaklasik 327000 agacin dikilmesi planlanmakta), uzun vadede snemli
bir karbon yutagi olusturarak cevresel faydayi giclendirmektedir.

Finansal ve Rekabet Avantaiji

Kiresel slcekte artan surdirilebilirlik odakli finansman imkanlarr (yesil finansman, surdirilebilir kredi mekaniz-
malari vb.), Holding'in dusik karbon ekonomisine uyum projelerini destekleyici bir unsur olarak &ne cikmaktadir.
Bu sayede iklim stratejilerimiz yalnizca cevresel degil, ayni zamanda finansal performansimiz acisindan da firsat
yaratmaktadir.
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Firsat Firsahin Saglanan Firsatin Yonetimine
Vade | Katkilar / . ..
Alani Tanimlanmasi . lliskin Strateji
Etkiler ’
Yenilenebilir
enerji yatinmlari Cevresel etkinin
ve operasyonel azaltlmasi, tfemiz
Temiz Enerii streclerde e enerji Urefiminde 3 buyuk GES projesi ile yillik 113.099 ton CO2
enerji verimliligi snciluk, maliyet salimi engelleniyor. Operasyonel sireclerde
ve Kaynak : ve . RN U "
LA uygulamalari ile avantajl, kaynak enerji verimliligini artiran teknolojiler devreye
Verimliligi karbon salimlarni | Orta kullaniminda aliniyor.
azaltma ve optimizasyon,
maliyetleri optimize rekabet giicu arfisi
etme firsaf
Hekimhan Madencilik ve Kolin insaat'ta yan trin
ve afiklarin yeniden kullanimi, malzeme geri kaza-
nimi saglanmaktadir.
Canakkale Liman Isletmesi ve Teos Marina'da atik
olusumunun azaltilmasi, yeniden kullanimi, geri d&-
nUsUm, geri kazanimi gibi yollar ile dogal kaynak
kullaniminin azalilmasi ve atik yénetiminin saglan-
masi icin ahklar MARPOL 73 ile 78, Gemilerden
Atk Alinmasi ve Atiklanin Kontroli ile Atk Yénetfimi
Uretim sireclerinde Maliyeflerin Yénetmeliklerine uygun olarak yénetilmektedir.
ortaya cikan yan dusmesi, cevresel ! . T
Déngisel UrUnTeriﬁ ve o\ﬁklorm Kisa fayda saglanmasi, ngme Tgfopﬁeg,/Alhnovo Belediyes II? |§‘,b|r\|g\
. , g icinde yUrottigu ‘Sifirdan Basliyoruz Projesi’ kap-
Ekonomi ve yeniden kullanmi | ve kaynak tuketiminin do donaiisel ok . lamal 1
Snetimi | ile maliyet tasarrufu azalmasi SAMINGA AONguse exonsmi byguiamaiani sur-
Atk Yonetimi A Orta . dirmeye devam etmektedir. Bunun yani sira Sefine
ve cevresel fayda rekabefciligin . . i
5 : Tersanesi, yeni gemi yapimlarindo Hong Kong
saglama nirsati artmasi . g .
Sézlesmesi'ne uygun tasanmlar gerceklestirerek
cevre dostu sokim sireclerini givence alfina al-
maktadir. Ayrica Sefine Tersanesinin faaliyefleri
sonucu olusan atiklar %97 oraninda geri kazanil-
mis ve dogal kaynaklarin korunmasina katki sag-
lanmistir.
Kolin insaat tarafindan gerceklestirilen altyapi pro-
ielerinin insaat strecinde ortaya cikan kazi malze-
melerinin yeniden kullanimi dogal kaynak tiketimi-
ni ve atk olusumunu azaltmaktadir.
Sefine Tersanesi: Alternatif yakitl ve enerji verimli
gemi projeleri gelistiriimektedir.
BIEHL Il Dogalgaz Dagitim Sirketlerimiz: Dijitallesme ve
Ve @met| yemmh U‘IUS!_O_F_OFO_S', akilli altyapr cdzimleri hayata gecirilmektedir.
_ Uriin ve hizmetler surdurtlebilir
Dusik gelisirme firsat, | K sq 0ron falebinin Armtek Elekirik: Sera gazi salimini minimize eden
Karbonlu uluslararasi karsilanmasi, enerii | vakumlu kesiciler tretmektedir
Uriin ve pazarlarda falebi ve verimliligi, musteri
HiZme”er kgr@\lo\/grok Ortd memnun]yeﬁ Om§|, KI_ YOpI Ener]i yerim|i Uretim s(jre(;|eri
yeni is ve gelir karbon salimlarnin | strdurdimektedir.
elomelder crlilmes Kolin Insaat: Otoyol Projesi kapsaminda gercek-
yarafma lestirilen gu‘zergé% optimizasyonlanyla ve agac-
landirma calismalaryla hem kaynak kullanimihem
de karbon ayak izi JU§UrU\mektedir.
Surdurulebilirlik Cevresel projelerin
odakli finansal finansal acidan
. mekanizmalar desteklenmesi,
Finansal ile dusik karbon e dusik karbon Yesil finansman, surdirilebilir kredi mekanizmalar
ve Rekabet AR ve P Xt , o
. projelerini ekonomisine gibi kiresel finansal kaynaklara erisim
Avantaiji destekleme ve Orta

rekabet avantaj
elde etme firsat

uyum, finansal
performansin
guclenmesi

‘ Tablo 5: iklimle Baglantili Firsatlar ‘
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Isimizin Gelecegini

Karbon Politikalarn

Kiresel olcekte iklim degisikligiyle micadele cabalan dogrultusunda
karbon fiyatlandirma mekanizmalarnnin daha genis capta uygulanmasi
sngdrilmektedir,

Avrupa Komisyonu Temmuz 2025'te sundugu Avrupa Iklim Yasasi degisiklik énerisiyle, 2040 yilina kadar %90
net emisyon azalim hedefi belilenmesini éngérmis; bu kapsamda, mevcut Emisyon Ticaret Sistemi'nin (EU
ETS) 2026'daki gdzden gecirme sireci dncesinde Nisan-Temmuz déneminde kamuoyu gérisine acilan bir
"Degerlendirme ve Piyasa Istikrar Rezervi” danisma streci baslatilmistir. Boylece AB, hem iklim yokumluloklerini

hukuki zemine ofurtmayi hem de ETS mekanizmasinin etkinligini arirmayr hedeflemektedir.

Turkiye'de de iklimle ilgili mevzuatta nemli gelismeler yasanmaktadir. 2 Temmuz 2025 'te TBMM 'de kabul edilen
7552 sayili iklim Kanunu ile Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine yasal zemin hazirlanmistir. Kanuna gére, iklim
Degisikligi Baskanligi sera gazi emisyonlarini izleme ve raporlama yetkisiyle donatilmis; uygunsuz salimlar icin
idari yaptinmlar uygulama yetkisi taninmistir. Ayrica Kanun, ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kurulmasini éngérerek
dogrudan salim yapan tesislere emisyon izni alma zorunlulugu getirmis ve béylece karbon piyasasinin temel
mekanizmalarini tesis etmistir. Bu cercevede hazirlanan 2024-2030 Iklim Stratejisi Belgesinde de karbon
fiyatlandirma araclarina éncelik verilmis; planlarda yeni ETS'in AB ETS ve sinirda karbon dizenlemesiyle uyumlu
kurulmasi hedeflenmistir. Bu hukuki gelismeler, sirketimizin iklim risklerini yénetme ve sirdirilebilirlik

stratejisini olusturma siireclerinde ayrica 6nemli bir cerceve saglamaktadir.

Gelecege Yonelik Karbon Fiyatlandirma Senaryolari

iklim Kanunu ve Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) ile karbon fiyatlandirmasinin 6zellikle enerii yogun operasyonla-
nmizda maliyet etkisi yaratmasi éngérilmektedir.

* Dusuk sicaklik artisi senaryolaninda (<2°C) karbon fiyatlarnin hizla artmasi ve daha
siki dizenlemeler dngérilmektedir. Bu durumda emisyon azaltimina yénelik yatinmlarin
hizlandinlmasi kritik hale gelecekiir.

* Daha yiksek sicaklik artisi senaryolannda (3,5-4°C) karbon fiyatlandirmasinin daha
yavas uygulanmasi olasidir; bu kisa vadede maliyet avantaji yaratabilir, ancak uzun
vadede gecis sirecini daha maliyetli hale getirebilir.

Bu nedenle karbon fiyatlamasi ve politika gelismelerini dizenli olarak takip ediyor, stratejik planlanmizi degisen
kosullara gére esnek bicimde guncelliyoruz.
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Ekler

Kurumsal riskleri yénetirken uluslararasi standartlara ve en iyi uygulamalara dayali kapsamli bir risk yénetimi meto-

dolojisi benimsiyoruz. Cevresel, sosyal, yénetisimsel, operasyonel, strateiik, finansal ve mevzuata uyum gibi cesili

risk alanlanini entegre bir bakis acisiyla degerlendiriyoruz. Sirketimizin surdurilebilirligi, biyumesi ve istikrar aci-

sindan dnem tasiyan risklerin zamaninda belirlenmesi ve gerekli nlemlerin gelistirilmesi amaciyla ilgili birimlerin

katkisiyla proakiif bir yaklasim benimsiyoruz.

Iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yanelik sureclerimizi kurumsal risk yénetim

anlayisimiza entegre olacak sekilde yuritiyoruz. Bu cercevede, iklimle ilgili risk ve firsatlan hem operasyonel faali-

yetlerimiz hem de tedarik zincirimiz boyunca ele aliyor; olasilik ve etkilerini hem niteliksel hem de niceliksel yontem-

lerle analiz ediyoruz. Finansal ve operasyonel etkiler géz éniinde bulundurularak énceliklendirme yapilmakia, ilgili

degerlendirmeler ise ihtiyaclar dogrultusunda gézden gecirilmektedir. Ayrica, gectigimiz yillara kiyasla, iklim risk-

lerinin yénetimine yonelik sireclerimizde daha dikkatli ve kapsamli bir yaklasim benimsemeye 6zen gésteriyoruz.

Iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, etki analizlerinde
farkli analiz yaklagimlarindan ve veri tirlerinden yararlanilmaktadir. Bu
calismalarda Kologlu Holding ve bagli sirkeflerinin mevcut operasyo-
nel verileri ile uluslararasi kaynaklar temel alinmaktadir.

Risk yonetimine iliskin kapsaml bilgilere, raporun ilgili béliminde
yer verilmektedir.

iklim Degisikligi Kapsamindaki
Politika ve Faaliyetler

iklim degisikliginin etkilerini azaltma ve bu degisime uyum saglama
yonundeki calismalarimiz, Cevre, Enerji, Surdurilebilirlik Politikasi
ile Tedarik Zinciri Politikasi ve Cevre Yonetim Sistemi gibi mevcut
sistem ve politikalar dogrultusunda yuritilmektedir. Bu kapsamda,
sera gazi emisyonlarinin azalilmasi, hava kalitesinin iyilestiriimesi,
su kaynaklarinin verimli kullanimi, atiklarin etkin yénetimi, alternatif
yakitlarin degerlendirilmesi ve déngisel ekonomi uygulamalar
gibi basliklara odaklaniimaktadir. Tedarik zinciri yénetiminde,
surdurtlebilirlik ilkeleri dikkate alinarak tedarikcilerimiz sifir atik y&-
netim sistemi, karbonayak izi élcimu, distk karbonlu Grin tretimi
gibi belirlenen cesitli kriterlere gore kriterlere gére degerlendiril-
mekte ve kriterlere uygun bulunanlar dncelikli olarak tercih edilmek-
tedir. Iklim degisikligi ile micadele kapsaminda ise, alternatif yakit
kullanimina ek olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik ya-
tinmlar 8nem kazanmakta; déngisel ekonomi uygulamalarina dair
firsatlar degerlendiriimektedir.

Iklimle ilgili politika ve stratejilerimizin uygulanmasina dair ilave
bilgiler, raporun Cevre Yénetimi, Enerji Verimliligi, Atik Yénetimi
ve Déngisel Ekonomi Yaklasimi, Su Yénetimi basliklarn alinda
sunulmaktadir.

Surdurtlebilirlik
vizyonumuz
dogrultusundao,
daha az karbon
emisyonu Uretfen,
su kullaniminy
optimize eden
ve déngusel
ekonomi
prensiplerini
benimseyen Uriin
ve hizmetlerle
sektérde

ki yenilikci
donisimlere
uyum
saglamaktayiz.
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Metrikler, Hedefler

ve Performans

Sera gazi emisyonlarimizi azalimaya yénelik metriklerimizi ve hedeflerimizi gézden geciriyor, gincel iklim poli-
tikalar ve regilasyonlara uyumlu hale getfiriyoruz.

Sera Gazi Emisyonlarinin Olcilmesi ve Raporlanmas

Sera gazi emisyonlanmizi, TS EN I1SO 14064-1:2018 standardi ve Sera Gazi Protokolt (GHG Protocol) dog-
rultusunda, ton karbondioksit esdegeri ({CO2€) cinsinden hesapliyoruz. Hesaplamalarda, fiilli yénetim sorumlu-
lugunun Kologlu Holding ve bagl sirketlerine ait oldugu faaliyetler esas alinmakta, veriler gercek hizmet 8lcim-
lerine dayali olarak toplanmaktadir.

=
an

Kapsam 1 emisyonlarimiza; ‘ WJ@ Kapsam 2 emisyonlarimiz, |

Dogalgaz, motorin, fuel-oil, jeneratér yakitlan, proses emis-  Satin - aldigimiz  elektrikten  kaynaklanan  dolay-
yonlan ve tesislerimizde kullanilan sogutucu gazlardan |1 emisyonlari icermektedir. 2024 yilinda, toplam
kaynaklanan dogrudan emisyonlar dahildir. 2024 yilinda  enerji tiketimimizin %40,6'si, elektrik tuketimimizin
yatinmlanmizin artmasina ragmen aldigimiz dnlemler saye-  ise %91,3'6 YEK-G belgeli yenilenebilir kaynaklar-
sinde Kapsam 1 sera gazi emisyonlarmizdaki arfis orani  dan saglanmistir. Bu sayede Kapsam 2 emisyonla-
%0,6 ile sinirli kalmigtr, nmizi dnemli dlcide dengelenmistir.

Surdirilebilirlik ve klim Hedeflerimiz

Kologlu Holding, iklimle ilgili hedeflerini global kabul gérmis cerceveler ve sektér standartlanini dikkate alarak se-
killendirmektedir. Hedef belileme yaklasiminda mevcut operasyonel veriler, risk analizleri ve stratejik dncelikler gz
sninde bulundurulmakiadir. Kologlu Holding, iklim degisikligiyle micadele yolculugunda uzun vadede Net Sifir
Emisyon vizyonu dogrultusunda ilerlemektedir.

Kologlu Holding ve bagl sirketleri, emisyon yénetim sureclerini uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
yuritmekte; seffaf emisyon veri yénetimi anlayisiyla bu yil da Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini raporlamayi
strdirmektedir.

Kologlu Holding, heniiz TSRS kapsaminda zorunlu raporlamaya tabi olmamakla birlikie, gonilli olarak uyumlu
bir raporlama anlayisini benimsemektedir. Bu dogrultuda, ilerleyen dénemlerde TSRS standartlanyla tam uyumlu
altyapi calismalarini hayata gecirerek, faaliyet alanlan dogrultusunda éncelikli kategorilerde Kapsam 3 emisyon
hesaplamalarinin degerlendirilmesine yonelik calismalar baslatimigtir.

Kologlu Holding'in enerii faaliyet grubunda termik, hidroelekirik ve giines eneriisi yatinmlarn bulunmaktadir. Holding,
yenilenebilir enerji yatinmlarnini artirarak portféyindeki karbon yogunlugunu azalimaya yénelik adimlar atmakta ve
uzun vadede daha dengeli bir Gretim yapisi olusturmayi hedeflemektedir.

Bu cercevede, basta Avrupa Birliginin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) olmak tzere karbon fiyat-
lama uygulamalarinin yayginlasmasi ve tlkemizde kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi'nin, karbon yogun
sekiérlerde maliyet yapisi ve piyasa dinamikleri izerinde etkiler yaratabilecegi éngorilmektedir.

Ayrica, Bagl sirkeflerimiz tim yeni yatinmlanni sirdurilebilifik bakis acisiyla hayata gecirmekte; insaat, sanayi, ma-
dencilik, enerji dagiim, turizm ve diger sekiérlerde cevresel etkilerin azalilmasi, kaynak verimliligi ve dusik karbonlu
is modellerinin gelistiriimesi yéninde calismalar yuritmektedir. Kologlu Holding, bu yaklasimiyla dengeli, disik kar-
bonlu ve uzun vadede direncli bir portféy yapisi olusturmayr amaclamaktadir.
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Surdurilebilirlik ve klim Hedeflerimiz

2053 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz. Stratejimizin dlcilebilir cikhlarla izlenebilmesiicin

2026, 2030 ve 2053 hedeflerimizi asagidaki sekilde tanimladik:

2053 Vizyonu: NET SIFIR EMISYON

Tum deger zincirimizde net sifir karbon emisyonuna ulasmayi hedefliyoruz.
Bu hedefe ulasmak icin 2026 ve 2030 yillan icin kritik dénim noktalan belirledik:

N,
t@
PN

2026

* 2023 yilina gére karbon emisyonla-
nmizi yaklasik %2 oraninda azalimak

* Tum istiraklerde %100 Sifir Atk Bel-
gesi elde etmek

e Sefine Tersanesi'nde:

ISO 14040/14044 standardina gére
ilk gemi Yasam Déngust Analizi

ISO 14046 Su Ayak izi Yonetim Siste-
mine gecis hazirliklar
ISO 14064 Kurumsal Emisyon Yénetim

Sistemine gecis hazirliklar

* Yuksek riskli bolgelerde su verimliligi
projelerini devreye alarak su tiketimini

%27 azaltmak

2030

* Tom atklarnn en az %98'ini geri
dénustirmek (organik atiklar haric)

* Tum idari alanlarda tek kullanimhik
plastikleri kaldirmak

* Stratejik tedarikeilerin %30'unu atk
azaltimi ve geri dénisim konusunda

bilgilendirmek

* 1SO 14046 Su Ayak izi Yonetim Sis-

temine gecisi tamamlamak

* ISO 14064 Kurumsal Emisyon Y6-

netim Sistemine gecisi tamamlamak

* Toplam su tiketimini %30 azaltmak

ve kritik operasyon noktalarinda yag-
mur suyu toplama sistemlerini yaygin-
lashirmak
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Surdurilebilirlik ve Iklim Hedeflerimiz

2023 yil performansimiza gore:

* Kapsam 1 emisyon yogunlugumuz, yatinmlarmizin artmasina ragmen sadece %0,6 oraninda sinirl,
kalmistr.

* Kapsam 2 emisyonlarnmizin, YEK-G belgeleri sayesinde 91,3'0 'si dengelenmistir. Denklestirilen karbon
emisyonu mikiari bir dnceki ylla gére %41 oraninda arhis géstermistir.

Emisyon Performansi (tCOze)

Emisyon Turd 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 347.381,30 312.436,50 362.252,60 364.516,20
Kapsam 2 33.933,80 39.008,60 43.013,50 44.174,20
Kapsam 2 (Denklestirilen) 23.810,50 29.801,10 28.898,20 40.747,60
Toplam Net Emisyon 357.504,60 321.644,00 376.367,90 367.942,80

‘ Tablo 6: Emisyon Performansi (tCOze) ‘

Karbon Ayak izimizi Azaltmaya Yénelik Aksiyonlarimiz

* Yiksek emisyonlu yakitlanin azaltlarak alternatif disok
karbonlu enerji kaynaklarina gecis

* Enerji verimliligi projeleri (bina otomasyon sistemler,
atik 1s1 geri kazanmimi, LED dénisimi vb.)

o Elekirikli hizmet araclannin filoya daha fazla dahil
edilmesi

* Tedarik zinciriile birlikte iklim risklerine uyumlu malzeme
ve hizmet alim sureclerinin alt yapisinin olusturulmas

Kologlu Holding olarak vizyonumuz, iklim degisikligiyle micadelede
reaktif bir risk yénetiminin &tesinde, proakiit ve yenilikci cozimlerle bu
kiresel dénusime énciltk eden bir kurum olmakir.
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Cevre Yonetimi

Kologlu Holding olarak, faaliyet gésterdigimiz tum alanlarda cevresel etkilerimizi en aza
indirme sorumluluguyla hareket ediyor; cevre yonetimini sirdurilebilirlik stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak gériyoruz. Bu dogrultuda, cevreyle ilgili yasal dizenlemelere tam
uyum saglamayi ve cevresel performansimizi sirekli iyilestirmeyi amacliyoruz.

Holding binyesinde faaliyet gésteren Cevre Yénetim Birimimiz, bagl sirketlerimizin cevre yénetimi sireclerine
teknik rehberlik saglomakta; karbon ayak izi azaltimi, atik yénetimi, kaynak verimliligi ve cevresel risk yénefimi
gibi alanlarda butincil bir yaklasim sunmaktadir. Ayrica, farkindalik arfinci egitimler ve yayinlar araciigiyla cevre
bilincini tim organizasyon genelinde yayginlastinimaktadir.

Bagl sirketlerimizin her birinde, cevre y&netimi sireclerinin yuritilmesinden sorumlu Cevre Mihendisi veya yetkili
Cevre Danismanlik ekipleri gérev yapmaktadir. Bu yopilar sayesinde, yerel ve uluslararasi cevre mevzuatlarina tam
uyum saglanmakia; izin, bildirim ve denetim sirecleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Tom grup sirkeflerinde, 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi cevre
standartlarina uygun uygulamalarin hayata gecirilmesine éncelik verilmektedir. Faaliyet alanlarinin gerekliliklerine
gore ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi gibi diger yénetim sistemleriyle entegrasyon saglanmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi, Holding genelinde énem verilen
cevresel dncelikler arasindadir. Bu dogrultuda, emisyonlanin azaltilmasina yénelik projeler gelistiriyor, sekierel
gelismeleri yakindan takip ederek iklim degisikligi ile micadele stratejilerimizi gincelliyoruz.

Atk yénetimi sireclerinde sifir atik yaklasimi benimsenmekte; olusan afiklarin énlenmesi, azaltlmasi, geri dénisimi
ve berfarafi cevresel ve ekonomik fayda yaratacak sekilde yonetilmektedir. Su ve eneriji kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimi, dogal kaynaklarin korunmasina yénelik temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte, biyocesitliligin korunmasi, ekosistemlerin desteklenmesi, gurilti kontrolu, hava kalitesinin iyilestiriimesi gibi
cevresel odak alanlarda da grup sirketlerimiz nezdinde cesitli projeler yiritilmektedir.

Kisa vadede, eneriji verimliligini arhrmaya ve cevresel farkindaligi yayginlashrmaya yénelik yatrimlarimizi
sirdirmeyi; orta vadede, cevresel etkiyi azaltan uygulamalarin tim grup sirketlerine yayilmasini saglamays;
uzun vadede ise iklim kriziyle micadeleye katki sunan disik karbonlu bir is modeli olusturarak cevresel
sirdirilebilirlige kalici katkilar saglamayi hedefliyoruz.

Ekolojik Etki Yonetimi

Kologlu Holding olarak, faaliyetlerimizin dogal ekosistemler Uzerindeki etkilerini en aza indirmek, ekosistem
hizmetlerini korumak ve biyocesitliligin devamliligini saglamak amaciyla kapsamli bir ekolojik etki yonetimi yaklasimi
benimsiyoruz. Bu yaklasim; toprak, su ve hava kalitesi, habitat butinligu, ekosistem baglantilar, tir cesitliligi ve iklim
degisikligiyle iliskili ekolojik risklerin yénetimini icermektedir.

Faaliyetlerimizin planlama asamasindan itibaren, etki azaltma hiyerarsisi (énleme = minimize etme = rehabilite
etme > felafi etme) dogrultusunda hareket ediyor; bilimsel verilere dayali degerlendirmeler ile dogal ekosistemler
uzerindeki potansiyel etkilerimizi yénetiyoruz. Proje éncesinde gerceklestirilen temel durum (baseline) calismalan
ile bolgeye 6zgu flora ve fauna turleri, habitat yapilar, ekosistem hizmetleri ve ekolojik baglantilar belirlenmekte;
bu veriler koruma, iyilestirme ve etki azalima stratejilerine entegre edilmektedir.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024
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.

Biyocesitliligin Korunmasi

Kologlu Holding olarak, biyocesitliligin korunmasina yénelik tim calismalanmizi hem ulusal mevzuata hem de
uluslararasi standartlara (&r. IFC Performans Standardi 6) uyumlu sekilde yiritiyoruz. Projelerimizin yasam dén-
gust boyunca biyocesitliligin korunmasi, habitat kayiplarinin énlenmesi ve ekosistem hizmetlerinin sordirilmesi
icin sistematik calismalar gerceklestiriyoruz.

Faaliyet alanlanmizda dizenli saha arashrmalarn yaparak bslgeye 6zgi turleri, habitat yapilarnini ve ekolojik
baglantlan ortaya koyuyor; elde edilen verileri Biyocesitlilik Aksiyon Planlari (BAP) icine entegre ediyoruz. Bu
planlar, “net kayip olmamasi” yaklasimina ve en iyi uluslararasi uygulomalara uygun olarak tasarlaniyor. Karasal
ve sucul ekosistemler, hassas habitatlar ve korunmasi &ncelikli tirler icin &zel degerlendirmeler yapiyor; yeni saha
gelistirme calismalaninda kritik ekolojik deger tasiyan alanlarda faaliyet géstermemeye ézen gésteriyoruz. Arazi
kullanimi ve madencilik faaliyetlerimizde habitat bozulmalarini en aza indirmek amaciyla rehabilitasyon ve eko-
lojik iyilestirme projeleri yurituyor, kullanim &émri tamamlanan sahalarn yeniden dogaya kazandinyoruz.

Hedeflerimiz:
* Arazi rehabilitasyonu kapsaminda belirlenen hektar hedeflerinin izerinde ekosistem
geri kazandirma calismalan gerceklestirmek.

® Rehabilitasyon ve agaclandirma vygulamalanini her yil artirarak sirdirilebilir arazi
yonetimi uygulamalanni giiclendirmek.

Ekosistem Hizmetleri ve |zZleme Calismalar

Ekolojik etki yonetimimiz yalnizca biyocesitlilik odakli degil, ayni zamanda ekosistem hizmetlerinin korunmasi
ve giclendirilmesini de kapsar.

Bu cercevede:

Dogal Karbon Yutaklari: Orman, cayir ve sulak alan gibi karbon depolama kapasitesi yiksek
ekosistemlerin korunmasina &ncelik veriyoruz.

Su Déngust ve Kalitesi: Dogal su déngisini bozmayan ve su kalitesini koruyan uygulamalari
tesvik ediyoruz.

Toprak Sagligi: Erozyonun énlenmesi, organik madde dengesinin korunmasi ve toprak verimliliginin
artinlmasina yonelik calismalar yiritiyoruz. Ozellikle insaat faaliyetlerinde bitkisel topragin korunmasi
ve degerlendiriimesine yonelik calismalar énceliklendirilmektedir.

Operasyon  siresince  ekolojik  etkilerimizi  izle-
mek amaciyla periyodik izleme programlari uy-

guluyoruz. Uydu gérintileri, dron teknolojileri gibi 090 - :
araclar  kullanarak  habitat - degisimleri  takip edil- KO|Og|U HOldmg
mekte; bu veriler dogrultusunda gerekli duzeltici ve Q|O[’Ql(/ cevresel etkilerimizi

nleyici aksiyonlar hizlica hayata gecirilmekte ve yo-

nefim planlanmiz dizenli olarak gincellenmektedir. azalfirken dOgO| sistemlerle

uyumlu bir kalkinma anlayisini
Ekolojik Etki Yonetimi ve Biyocesitlilik, yalnizca yasal

uyum acisindan degil, surdurtlebilirlik vizyonumuzun
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. icin dOQOyO karsi deg” dOQOyb

birlikte hareket ediyoruz.

benimsiyor; yasamin sirekliligi
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Enerji Yonetimi

Kologlu Holding olarak enerii yénetimini hem dogal kaynaklarin verimli kullanimi hem
de karbon salimlanmizin azaltlmasi hedeflerimiz acisindan stratejik bir dncelik olarak
ele aliyoruz. Bu kapsamda enerji yénetimini hem operasyonel verimliligi artiran bir araci
hem de iklim hedeflerine ulasmada stratejik bir dncelik olarak gériyoruz. Bu yaklagim
iki paralel eksende yurutulir: (1) enerji yogun sireclerde verimliligin strekli iyilestirimesi
ve (2] faaliyetlerin elekirik talebinin temiz, dusiuk karbonlu kaynaklarla ikame edilmesi.

Grup genelinde yirittigimiz calismalarla, eneriji verimliligini artir-
maya, yenilenebilir enerji kullanim oranimizi yikseltmeye ve Gretim

streclerimizin cevresel etkilerini en aza indirmeye odaklaniyoruz.
2030 yil enerji hedeflerimiz dogrultusunda, hem yenilenebilir enerji tretimine hem de temiz enerji kullanimina
yonelik yatinmlar yaparak, sera gazi emisyonlanmizi azaltmayr amacliyoruz. Bu kapsamda, bu yil da, Kolin
Insaat merkez binalari ile Sefine Tersanesi, Kolin Hotel, Armtek Elektrik, Esgaz, KL Yapi, Canakkale Liman islet-
mesi, Teos Marina ve Akkol Hazir Yemek tesislerinin elekirik tuketimi, YEK-G sertifikalan ile yenilenebilir kaynak-
lardan karsilanmis ve fosil yakitlardan kaynaklanan salimlar denklestirilmistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yiritilen calismalarda, eneriji tiketimini azaltma ve verimli-
ligi artirma yénindeki calismalanmizi araliksiz strdiriyoruz. Bu strecte, verimsiz ekipmanlarin yenilenmesi,
proseslerin optimize edilmesi ve modernizasyon yatirimlarinin hayata gecirilmesi gibi adimlar ile tretim
hatlarmizda kayda deger tasarruflar elde ediyoruz. 2024 yili boyunca yiritilen enerji verimliligi projeleri sa-
yesinde toplamda 3.256 GJ'lik eneriji tasarrufuna ulasilmistr.

Grubumuz binyesinde halihozirda dért tesiste elekirik trefimi gerceklestirimektedir. Toplam kurulu gicimiz
1.254,5 MW olup, bunun %59,3'si yenilenebilir kaynaklardan, %40,7'si ise termal kaynaklardan saglanmakta-
dir. Enerji Uretiminde cesitliligi korurken, &zellikle yenilenebilir kaynaklarn payini arfirmaya yénelik yatinmlarmiz
devam efmektedir.

=S

| —

_ |=]/ Enerjitiketimimiz —

2024 yilinda, Kologlu Holding ve bagli sirketlerinin toplam enerji
tuketimi 250.682.955 kWh olarak gerceklesmistir. Grup gene-
linde enerji yogunlugunu azaltmaya ve operasyonel verim-

liligi artirmaya yénelik iyilestirme calismalari, &nimiz-

deki yillarda da surdurilecektir. Isinma ve sogutma

tarafindaki verimlilik artincr projeler sayesinde,

k faaliyet artisina ragmen enerji tiketim oranlar

kontrolly bir sekilde tutulmustur.
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Enerji Yonetimi

/

Bagl sirketlerimizin eneriji verimliligi projeleri

Atik Isidan
Enerji Geri Kazanimi ve Koémir De-
girmeni Enerji Verimliligi projeleri
ile Uretim streclerindeki enerji kul-
lanimini azaltmayi  hedeflemekte-
dir. Ayrica kurulumu devam eden
gines enerjisi santrali tamamlandi-
ginda, tesisin elekirik ihtiyacinin ta-
mamen temiz eneriji ile karsilanmasi
planlanmaktadir.

in  gerceklestirdigi
cesitli proje saha uygulamalari ve
altyapi projelerinde enerji verim-
liligini arfirmaya yénelik harekefli
aydinlatma  ¢céziomleri, yakit op-
fimizasyonu ve elekfrikli makine
kullanimi gibi uygulamalar yay-
ginlastinlmaktadir. Bunun yanisira,
Cesmeli-Kizkalesi Otoyolu projesi
ve tesis enerji ihtiyacini karsilamak
zere iki lokasyonda ~15 MWm
kurulu gice sahip GES kurulmasi
planlanmaktadir; bu fesisler yol,
tunel ve elekirikli arac sarj altyapi-
sinin disik karbonlu enerjiyle bes-
lenmesini saglayacaktr.

Arslanli Alci, 1si yalihimi ve su izo-
lasyonu  alanlannda  gelistirdigi
urinler ile enerji tasarrufuna katki-
da bulunmakta, bayiler ve ustalar
icin duzenledigi egitimlerle trinle-
rin dogru ve verimli kullanimini tes-
vik etmektedir.

Armtek Elektrik'te, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi  Sertifikasi
cercevesinde calismalar  devam
etmekte olup serfifikaya bagli
periyodik denetfim sireci basariyla
tamamlanmistir.

Enerji Tuketimimiz (kwh)

Hidro-Gen Enerji, Manisa ili Soma
ilcesindeki termik santrale yardime
kaynak olarak eklenen 66,5 MWm
kapasiteli GES yatinmina ek olarak,
yaklasik 16 MWm ilave kapasite icin
hem yasal hem de teknik calisma-
lar baslatmistr. Bu yahnmlar, ener;i
urefiminde yenilenebilir kaynaklarin
payini artirma stratejimizin dnemli bir
parcasidr.

Teos Marina, elekirik ve yakit ti-
ketimini 2030 vyilina kadar %20
azaltmayi hedeflemektedir. Bu dog-
rultuda, tesis genelinde kullanilan
makinelerin optimizasyonu ve idari
binalara gines panelleri kurulumu
icin planlomalar ve teknik calismalar
devam etmektedir.

Izmirgaz merkez bina ve bazi is-
tasyonlaninda "Kaskad Kazan Siste-
mi"” uygulamasina gecilerek &nemli
miktarda dogalgaz tasarrufu sagla-
mistir. Isinmada elektrik kullanmanin
birim maliyeti dogalgaza gére yak-
lasik 4 kat daha pahali oldugundan,
oncelikle yakit tipi olarak dogalgaz
kullanilmasina karar verilmis ve pro-
ie asamasinda klasik yer kazanlari-
na gére daha dusuk yakit tiketimine
sahip oldugu bilinen merkezi kaskad
isitma sistemi tercih edilmistir.  1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Serti-
fikasina sahip olup sirecler bu kap-
samda gerceklestirilmektedir. Ayrica
merkez bina ve yerleskelerde led
armatirler kullanilmaktadir. Merkez
binada sensérli aydinlatma sistem-
leri ve enerji verimli iklimlendirme
cozimleri ile gereksiz enerji tikefi-
minin &nine gecilmektedir. Elekrikli
arac kullanimlari icin merkez binada
sarj istasyonlarn bulunmaktadir.

Sefine Tersanesi'nde enerji yoneti-
mi kilturinun gelistirilmesi amaciyla
hem mevcut hem de yeni calisanla-
ra yonelik farkindalik egitimleri du-
zenlenmektedir. ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi belgelendirme si-
recinde Asama-1 denetimi tamam-
lanmis olup, dnimizdeki dénem-
de sertifikasyonun tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, verimsiz
makinelerin - kullanimini azaltmak
amaciyla A enerji sinifi kaynak ma-
kinelerine gecis sureci devam ef-
mektedir.

Esgaz, aydinlaima sistemlerinde
yiksek enerji tikefimli lambalarin
LED armatirlerle degistiriimesi sa-
yesinde 99.036 kWh enerji tasar-
rufu saglamis ve 473 ton COze
salimini dnlemistir. Ayrica dogal gaz
isitma sisteminde yapilan teknik iyi-
lestirmeler ile 140.647 Sm?® dogal
gaz tiketiminden tasarruf edilmis,
bu sayede 14,5 ton CO2e emisyo-
nu engellenmisti.  Bunun yanisirq,
Esgaz tarafindan istasyonlarda di-
zel jeneratorler yerine dogal gazl
ieneratorler kullanilmakia, béylece
karbon emisyonlar disurilmektedir.
Ayrica gectigimiz yil elektrikli arac
kulloniminin desteklenmesi amaciyla
planlanan sarj istasyonu kurulumlar
tamamlanmistir.

Turkol Radisson Blu Tuzla Hotel

ve Kolin Hotellerinde sensorly ay-
dinlatma sistemleri ve enerji verimli
iklimlendirme coézumleri ile gereksiz
enerji tikefiminin énine gecilmek-
tedir. Ayrica genel alanlarda LED
aydinlatmaya gecilmekte ve izo-
lasyon iyilestirmeleriyle 1si kayiplar
azalilmaktadr.

Yil Elekirik Tiketimi Isinma Tisketimi Sogjutma Tiiketimi Toplam Enerii
2021 75.860.279 93.679.379 3.330.000 172.869.658
2022 81.276.321 71.569.09/ 3.510.000 156.355.419
2023 86.235.715 /3.189.641 2.950.000 162.375.356
2024 ©3.38/188 154.407.767 2.888.000 250.682.955

‘ Tablo 7: Eneriji tuketimimiz ‘
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Atk Yénetimi ve Déngisel
_ Ekonomi Yaklasimi |
Kologlu  Holding  olarak,  surdurtlebiliflik  stratejimizin =~ temel  bilesenlerinden  biri  olan

atik yénetimi ve déngisel ekonomi prensiplerini operasyonlanmizin merkezine yerlestiriyoruz. Atk hiyerarsisini;
énleme, azaltma, yeniden kullanim, geri dénisim ve enerji geri kazanimi adimlan dogrultusunda uyguluyor;
sureclerimizi cevresel standartlar, yasal mevzuatlar ve ézellikle Sifir Atk Yénetmeligi cercevesinde yénetiyoruz.

Operasyonlanmizda ortaya cikan atiklar kaynaginda ayristinyor, geri dénisturilebilir malzemelerin ekonomiye
kazandinlmasini sagliyor ve tehlikeli atiklari lisansli tesislere yénlendiriyoruz. Déngusel ekonomi anlayisimiz gere-
gi, bir isletmenin anginin baska bir isletmenin hammaddesi olabilecegi firsatlanni degerlendiriyor; ézellikle yakin
konumdaki grup sirketlerimiz arasinda ve mumkin oldugunda farkli sekirlerle endistriyel simbiyoz iliskileri
kuruyoruz.

2024 yilinda organik afiklar haric atik geri kazanim oranimiz %96,2 olarok gerceklesmistir. Bu oran, 2023
yilindaki %93 ,9'luk performansimizin Uzerine cikarak atik yénetiminde surekli iyilestirme hedefimize uygun bir
gelisme kaydettigimizi géstermektedir.

Atik Geri Kazanim Orani Merkez ofislerimizde ve idari

Yil . .
Organik atiklar hari . . .
(Ore 2 binalarimizda Sifir Atk Yonetim
2022 %89 4 . L
Sistemi'ni uygulamaya devam
2023 %93,9 J
ediyoruz.
2024 %96,2

Tablo 8: 2024 Yil Atk Performansi ve Geri Kazanim ‘ KO g |T, p | a S“ k/ m eTO |, cam ve

elektronik atiklar kaynaginda
aynistinlarak geri dénisim
tesislerine génderilmektedir.

2024 yilinda Kologlu Holding merkez
ofislerimizde 4,5 ton kagit ve plastik atik
geri donustirilerek 796,4 kg COze sera
gazi azalimi, 18.450 kWh enerji tasar-
rufu saglanmis, 76 adet agac kesilmekten
kurtanilmistir. Ayrica tek kullanimlik plastikle-
rin azalhlmasi yénindeki calismalanmiza
hiz vererek tim idari alanlanmizda plastik

KOLOGLU |
HOLDING |

anlayisiyla “Sifir Atk” hedefini

bardak ve sise kullanimini dnemli 6lcide
dusurduk. Sifir atik hedefi cercevesinde tek
kullanimlik malzemelerin azalilmasi ama-
ayla personelimize kisiye ézel cam sirahi
ve bardak hediye edilmistir. Bu ve benzeri
uygulamalar ile 2024 yilinda yaklasik ola-
rak 800 kg tek kullanimlik malzemenin kul-
lanimi engellenmistir.

her bir ferdine atk azaltmi ve geri
‘hassasiyet icin tesekkiir ediyor, bu kicik
n ama dogada yillarca hatta yiizlerce
karton iriinlerinin ve atiklarinin azalhlmas:
ham olmasini diliyoruz.
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Uriin ve Hizmetlerde Yasam Déngiisii Yaklasim

Kologlu Holding olarak, rin ve hizmetlerimizin cevresel etkilerini en aza indirmek ama-
cyla yasam déngist yaklasimini benimsiyoruz. Bu yaklasim, irinin tasarnm asama-
sindan kullanim dmrinin sonuna kadar tim sireclerin cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlanyla degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Urin ve hizmet gelistirme sireclerimizde, yalnizea kullanim asamasinda degil, tretim
dncesi malzeme seciminden lojistik sireclerine kadar her adimda kaynak verimliligini ve
cevresel etkiyi gz dniinde bulunduruyoruz.

Bu dogrultuda:

090 o " y .
* Tasarim Asamasi: Uzun émirli, onarlabilir, modiler ve geri

dénusturilebilir malzemelerden trin tasarlamayr hedefliyoruz

* Uretim Sureci: Kaynak ve eneriji tiketimini en aza indirecek,
atik olusumunu azaltacak Gretim tekniklerini benimsiyoruz.

¢ Kullanim Asamasi: Enerji ve su verimliligi yiksek, givenli ve
kullanici dostu cozimler gelistiriyoruz.

o Omiir Sonu Yénetimi: Urtnlerin kullanim émri sonunda

kolayca sekilebilir, parcalan aynstinlabilir ve yeniden
kullanilabilir olmasina énem veriyoruz.

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

isimizin Gelecegini
Korumak

Riskler, Firsatlar ve Yonetim Sireci

Gelecege Deger
Katmak

Kologlu Holding olarak, atik yénetimi ve déngisel ekonomi alanindaki riskleri ve firsatlar,
tum bagl sirketlerimizde yuruttigumiz cevresel izleme, mevzuat takibi ve paydas geri
bildirim strecleriyle dizenli olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, risk ve firsat analizleri;
atiklarin kaynagi, miktari, geri kazanilabilirlik orani ve alternatif kullanim potansiyeli

dikkate alinarak yapilmaktadir,

Baslica Riskler ]

* Mevzuat ve diizenleme
degisiklikleri:

Ulusal ve uluslararasi cevre mevzua-
tinda yapilacak degisiklikler, yeni yu-
kimlulukler veya yasaklar, atik yonetimi
streclerimizde operasyonel degisiklik
gerektirebilir.

* Bertaraf ve lojistik maliyetleri
Lisansl atik bertaraf tesislerine
erisimdeki kisitlar ve artan lojistik
maliyetleri, &zellikle yuksek hacimli
atiklanin yénetiminde ek maliyet riski
yaratabilir.

* Alternatif hammadde ve geri
dénisim pazari dalgalanmalar:

Geri dénustirilmis malzeme veya al-
ternatif hammadde temininde yasanabi-
lecek fiyat ve arz dalgalanmalar, dén-
gusel ekonomi projelerimizin sirekliligini
etkileyebilir.

* Operasyonel riskler:

Atklann kaynaginda aynstinlamamasi
veya uygunsuz depolanmasi, hem verim
kaybina hem de cevresel uyum risklerine
yol acabilir.

* Endustriyel simbiyoz is birlikleri:
Grup sirkefleri ve diger sanayi isletmeleri
arasinda atiklarin hammadde olarak kul-
lanilmasi hem maliyetleri azalima hem de
cevresel etkiyi dusirme firsat sunmaktadir.

* Atik azaltim teknoloijileri:

Proses iyilestirme ve dijital takip sistemle-
ri ile atk miktanni kaynaginda disirmek,
operasyonel verimliligi arthrmaktadir.

* Pazar talebi:

Geri dénustirilmis malzeme iceren, du-
sk karbonlu ve cevre dostu triinlere ar-
fan talep, Grin/hizmet portféyimizde
rekabet avantaji yaratmaktadir.

* Kaynak tasarrufu:

Atklarin yeniden ekonomiye kazandinlma-
siyla enerji, su ve hammadde tiketiminde
snemli tasarruf potansiyeli olusurmaktadir
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Bagh Sirketlerde Uygulamalar

Bagl sirketlerimiz, faaliyet alanlanna 6zgi atik yénetimi prosedirleri ve
hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda da cevresel etkilerini en aza indirmek

icin calismaya devam etmistir.

Canakkale Liman Isletmesi, denizcilik kaynakli afik-
lann givenli ve izlenebilir bicimde yonetilmesi icin
giclu bir altyapiya sahiptir. Limanin binyesindeki
atik tesisi ve MARPOL uyumlu atik kabul sirecleri
ile, gemilerden kaynaklanan atiklarin aynistirimasi,
susuzlastnlmasi ve lisansh geri kazanim tesislerine
sevki saglanmaktadir. Béylelikle hem cevresel uyum
saglanmakia hem de bolgesel atk akislarinin eko-
nomiye geri kazandinlmasina olanak taninmakio-
dir. Raporlama déneminde Canakkale Limani'nda
26.767 ton atk geri donistirilerek cevresel kaza-
nimlar elde edilmistir. Ote yandan Teos Marina'da
da kiyi-deniz temizligi yapilmakta, ve deniz ekosis-
temlerinin korunmasina katki sunulmaktadir. 2024
yilinda Teos Marina'da 15,9 ton ahgin geri dénus-
turilmesi saglanmigtir.

Sefine Tersanesi, metal ve proses yan rinlerinin
geri kazanimina odaklanan vygulamalarla endist-
riyel atiklarin déngusel kullanimini desteklemektedir.
Sefine Tersanesi, Atk Yénetimi Prosedirt kapsa-
minda atiklannin %97 'sini geri dénustirmistir. Sefi-
ne'de isletme sirecleriicinde tretilen metal hurdala-
n aynshnlarak geri dénisim akisina dahil edilmek-
tedir. Bunun yanisira, organik atiklarin toplanarak
kedi-képek mamasina ve komposta dénistirildigu
"Sifirdan Baslyoruz” projesi 2024 yilinda da basa-
nyla surdirilmustor. Yil boyunca toplam 5.542 kg
mama ve 5.700 kg kompost irefilerek hem sokak
hayvanlarinin beslenmesine katki saglanmis hem
de organik atiklanin déngusel ekonomiye kazandi-
nimasiyla atik miktarinin azaltlmasina destek olun-
mustur. Gemilerde uygulanan raspa prosesi sonucu
orfaya cikan 35.777 ton atk grit ise cimento fabri-
kalarinda alternatif hammadde olarak kullanilmistr.
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Arslanli Alai, tretim sireclerinde ortaya cikan atik-
lar cevresel duyarlilik cercevesinde yonetmektedir.
Tesiste afiklar kaynaginda ayn toplanmakta, geri
dénusturtlebilir nitelikte olanlar lisansh geri dénisim
tesislerine yonlendirilmektedir. Bu kapsamda trefim
esnasinda olusan alci bazli atiklarin yeniden de-
gerlendirilmesi ve hammadde kaybinin azalilmasi
icin surec iyilestirmeleri yopilmaktadir. Arslanli Alci
tarafindan 2024'te 65,3 ton atik geri kazanilarak
11.558,3 kg CO2e azaltimi, 267.730 kWh enerji ta-

sarrufu ve 1110 agacin kesilmesi dnlenmistir.

Izmir Dogalgaz, sireclerde ortaya cikan atklar cev-
resel duyarlilik cercevesinde yonetilmektedir. Atk ay-
nshrmalan yapilmakia, geri dénusturilebilir nitelikte
olanlar lisansl geri dénisim tesislerine y&nlendiril-
mektedir. Sayaclann kalibrasyonlarn yapilarak yeni-
den abone kullanimina sunulmaktadir. Atklarnn yeni-
den degerlendiriimesi ve hammadde kaybinin azaltl-
masi icin strec iyilestirmeleri yapilmaktadir.

isimizin Gelecegini
Korumak

Kolin Insaat’in yirittigi altyapi projelerinde ortaya
cikan kazi-hafriyat ve bitkisel toprak gibi malzeme-
lerin peyzaj ve dolgu amacli yerinde degerlendi-
rilmesi, atik hacmini azaltirken sahaya ézgi dogal
kaynak kullaniminin optimize edilmesine olanak
vermektedir. Mersin Cesmeli-Kizkalesi Otoyol pro-
jesinde olusacag éngsrilen yaklasik 24.395.809
m3 kazi malzemesinin yaklask 6.922.620 m3'¢
ayni projede dolgu malzemesi olarak kullanimistr.
Bu sayede hem tasinma,/bertaraf maliyetleri dusi-
rilmis hem de projenin cevresel bitunlugine katki
sunulmustur. Bununla birlikte projenin kendi elekiri-
gini Uretmesini saglayarak projeye yesil yol unva-
ni kazandiracak Gunes Enerjisi Santralinin cevre
dizenlemelerinde yaklasik olarak 9.276.845 m3
kazi malzemesi cevre dizenlemesi amaciyla kulla-
nilacakhir. Raporlama déneminde Kolin insaat, faa-
liyet alanlaninda olusan atiklar tirlerine gére gecici
depolama sahalarinda yénetmelige uygun sekilde
depolamis ve lisansl firmalar araciligiyla geri do-
nUsimini saglamistir. 2024 yilinda 114,5 ton atigin
geri donustmu gerceklestirilerek 20.266 kg CO2e
azaltimi, 469.450 kWh enerji tasarrufu ve 1946

agacin kesilmesi dnlenmistir.

Akkol Hazir Yemek'te organik atiklarin kaynaginda
aynstnlmasi ve kompost ya da hayvan yemi déni-
sum uygulamalar, gida zincirinde dénguselligi ar-
tiran somut &rneklerdendir. Akkol Hazir Yemek bu
raporlama déneminde de “Sorumlu Resforan Hare-
keti” kapsaminda gida atiklarini ayrnisirarak mama
ve komposta dénistirmektedir. Bu kapsamda 2024
yilinda 3.500 kg mama ve 6.200 kg gibre trefimi
saglanmistr. Ayrica, Urefimde dogru uygulamalar,
depo kontrolleri, FEFO kurali gibi kritik 5Sneme sahip
uygulamalar ile gida atiklaninin olusumu en az se-
viyeye indirilmektedir. Bununla birlikte, gida atikla-
rindan sonra en fazla olusan bitkisel atik yaglar ise
firnlama teknikleri ile azalilmaktadir.

Gelecege Deger Ekler

Katmak

Kolin Hotel ve Turkol Radisson Blu Tuzla Hotel,
konakloma sekisrinde faaliyet gosteren sirketler
olarak uluslararasi strdirilebilirlik politikalaryla
uyumlu bir sekilde atk y&netimi uygulamaktadir.
Otellerde atik yonetimi sistematik bicimde ele alin-
makia, otel operasyonlarinda ortaya cikan atiklar
kaynaginda aynistirarak geri dénisim sireclerine
dahil etmektedir. Turkol-Radisson Blu Tuzla Ho-
tel'de ayrica 2050 yilina kadar sifir plastik hede-
fine yonelik calismalar strdurilmektedir. Ayrica
otellerde gida atiklarinin azaltlmasina yénelik por-
siyon kontroli, meni planlomasi ve kompostlama
uygulamalan gibi yontemler uygulanmakia, cali-
sanlara ve misafirlere yonelik farkindalik calisma-
lanyla surdurtlebilir tiketim aliskanliklar tesvik edil-
mektedir. Bunun yanisira, her iki ofelde de, mutfak
faaliyeflerinden kaynaklanan bitkisel atk yaglann
tfamamini geri kazanim fesislerine génderilmistir.
2024 yilinda bu tesisler araciligiyla toplam 4.908
litre (Kolin Hotel 2.978 litre, Turkol Turizm Radisson
Blu Tuzla Hotel 1.930 litre) bitkisel atik yag biyo-
dizele doénustirilerek 16.900 kg CO.e sera gazi
emisyonu &nlenmistir.
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz

— R eostirisn  fogiyosarrofu - Bere GgnAzalimt - Kesmesl Qrlener

Kaiogly Holding 82 33.620,0 14512 139,2
Kolin insaat 14,5 469.450,0 20.266,6 1946,6
Sefine Tersanesi 44.470,6 7086.484,8 682,507 49.4275
ffinakkale Liman 267672 154.396.324.9 1110.524,8 16309
Teos Marina 159 65190,0 2.814,6 270,6
Kolin Hotel 39,7 162.770,0 34,7449 6764
Bt e e 22] 90.610,0 13.028,0 3757
Akkol Hazir Yemek 56 22960,0 6.426,8 95,5
Hekimhan Madencilik 3289 1.348.490,0 58.215,6 55916
KL Yap 100,0 410.000,0 17700, 1700,]
Arslanhi Al 653 267730,0 11.558,3 11103
Armtek Elekirik 10684 4.380.440,0 189.103,8 18.159,8
Esgaz 48 19.598,0 846,2 81,4
izmirgaz 35 14.350,0 619,2 593
TOPLAM 73.015 168.768.018 2.149.807 81.265

Tablo 9: Atiklarimizin geri dénisimi ile sagladigimiz etkiler ‘

Egitim ve Farkindalik Faaliyetleri

Kologlu Holding olarak, atik yénetimi ve déngisel ekonomi yaklasimimizin etkinligini arirmak amaciyla cali-
sanlanmiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklanmiz icin dizenli egitim ve farkindalik programlan yiritiyoruz. 2024
yilinda, grup sirketlerimizde egitim ve bilgilendirme etkinlikleri ile toplam 3.160 personele atiklann kaynaginda
aynstinimasi, tehlikeli atiklanin givenli yénetimi, geri dénusim yontemleri ve tek kullanimlik plastiklerin azaltil-
mas! konulaninda bilgi aktanlmistir. Dinya Cevre Gini basta olmak tzere yil boyunca dizenlenen farkindalik
calismalarn kapsaminda bez canta dagitimlar, bilgilendirici gérseller ve dijital icerikler araciligiyla sirdirilebi-
lir atik yonetimi kilturntn tim paydaslanmiz arasinda yayginlastinimasi hedeflenmistir,

|sletmelerimizin faaliyetleri boyunca ortaya cikan atiklar

azaltmak, yeniden kullanmak ve geri donustirmek icin
yurittugomoz bu calismalar, hem cevresel etkilerimizi en aza
indiriyor hem de kaynak verimliligini artirarak surdurtlebilir buyime
hedeflerimizi destekliyor.
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

\J Su Yonetimi |

Kologlu Holding ve bagl sirketleri, faaliyetlerinin bulundugu tim cografyalarda su ve
deniz kaynaklarinin korunmasini, uzun vadeli cevresel ve ekonomik surdirilebilirlik
acisindan kritik bir konu olarak ele almaktadir. iklim degisikligi, kuraklik, artan nifus ve
endUstriyel su talebi, suya erisim ve kalitesinin gelecekte daha da kritik hale gelecegini
gostermektedir. Bu nedenle, operasyonlanmizda suyun verimli kullanimasi ve su
ekosistemlerinin korunmasina katki saglanmasi icin somut adimlar afiyoruz.

Su yoénetimi calismalanmiz, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ulusal su ydnetimi mevzuah ve BM
Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon) ile uyumlu sekilde yuritilmektedir.
Holding genelinde, su tiketiminin azaltlmasi, suyun yeniden kullanimi ve su ekosistemlerinin korunmasi hedefiyle
yenilikei cozimler hayata geciriyoruz.

Kologlu Holding ve Kolin insaat Merkez ofislerimizde sensarli armatirlerle kontrolli su toketimi saglanirken,
proje sahalarinda yagmur suyunun toplanarak yeniden degerlendirilmesi, antilmis atik sularin farkli proseslerde
kullanilmasi ve su kayiplaninin azaltlmasina yénelik calismalar sirdurilmektedir. Sefine Tersanesi’nin su yonefimi
faaliyetlerinde dnce cikan uygulamalardan biri ise, yagmur suyunun rezervuarlarda biriktirilerek belirli alanlarda
degerlendirilmesi yer alirken; Hekimhan Madencilik’in ise madencilik operasyonlarinda geri yikama sularinin
yeniden kullaniimasi ve suyun fiziksel antma sonrasi suloma amaciyla degerlendiriimesi gibi uygulomalar yer
almaktadir. Kolin Hotel, suyun etkin kullanimina yénelik kapsamli uygulomalar gerceklestirmektedir. Otelde
sensorly armatirler, dustk debili dus basliklan ve verimli camasirhane sistemleri kullanilarak ginluk su tuketimi
azaltlmaktadir. Ayrica gri su geri kazanimi ile bahce sulama ve teknik alanlarda yeniden kullanim saglanmakta,
bu da hem isletme maliyetlerini hem de cevresel etkiyi dustirmektedir. Kolin Hotel'de ézellikle su verimliligi
saglamak amaciylo ozmos sisteminde olusan ahk sular yeniden kullanima kazandinlmaktadir. Turkol
Radisson Blu Tuzla ise uluslararasi zincir standartlan dogrultusunda su tasarrufu odakli faaliyetler yiritmektedir.
Odalarda ve ortak alanlarda distk debili batarya ve ekipmanlar kullaniimakta, mutfak ve camagsirhane
alanlarinda su tikefiminin azalilmasi icin operasyonel kontroller uygulanmaktadir. Ayrica Turkol-Radisson Blu
Tuzla Hotel'de karbon ve su ayak izinin azalilmasi amaciyla Green Housekeeping ve Lean Clean uygulamalan
devreye alinmistir. Teos Marina, deniz ekosistemlerinin korunmasi amaciyla atiksu kabul ve ayristirma sistemleri
isletmektedir. Bu sistemler, hem yat ve teknelerden kaynaklanan atiksularnin cevreye birakilmadan toplanmasini
hem de uygun bertaraf tesislerine yénlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica marina binyesinde tatli su tuketimini
azalimaya yénelik damla sulama sistemleri kullanilmaktadir. Canakkale Liman Isletmesi, atiksu yénetiminde
MARPOL gerekliliklerine uyumlu altyapilar kurarak gemilerden kaynaklanan sivi atfiklarin - givenli sekilde
toplanmasini ve geri kazanilmasini saglamaktadir. Bu uygulamalar, deniz suyunun kirlilige karsi korunmasina
katki sunmaktadir. Arslanli Alci ve Armtek Elektrik, Uretim tesislerinde proses suyu kullaniminin azaltlmasi icin
kapali devre sistemler ve verimli ekipman yatinmlan gerceklestirmektedir. Bu iyilestirmeler, hammadde bazli refim
streclerinde suyun korunmasini ve kayip oranlarinin minimuma indirilmesini saglomaktadir.

Onimizdeki donemde, teknolojik cézimlerden daha fazla yararlanarak su izleme, geri kazanim ve verimlilik
calismalanniyayginlastrmayi; paydaslanmizla bilgive deneyim paylasimini arfirarak su kaynaklarinin sirdirilebilir
yonetimine katki saglamayi hedefliyoruz

2024 yili itibarniyla grup genelinde toplam su tuketimi
gecen yila kiyasla %3,6 oraninda azalmistr.
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak Korumak Katmak
‘ Su Yénetimi ‘ Bolgesel Su Stresi
| ' § L o * Farkli cografi bslgelerdeki operasyonlar, su arzi ve talebi acisindan farkli seviyelerde risk
Su ve Deniz Kaynaklanyla llgili Risk ve Firsat Yonetimi banndirmaktadir
Risk ve Firsatlar * Kuraklik dénemlerinde suya erisimin zorlasmasi, maliyetlerin artmasi ve su kalitesindeki
C @ 77 disus, temel riskler arasinda yer almaktadir,
4 Sy Firsa * Buna kargilik, yagmur suyu toplama sistemlerinin yayginlastnlmasi, geri kazanilmis su
SKIer rsanar | kullanimi, disik debili sistemler ve yerel paydaslarla is birligi firsat olusturmaktadir.
* Uzun kurak dénemler Disuk debili armatir ve sulama S
. . S|Sfem|er|n|n ygyg|ﬂ|0§1’|r||m05| Sendryo BGZIl SU RISkI Pr0|ekSIy0n|0rI
* Artan su maliyetleri Ger kil il
eri kullanim uygulamalarinin g L
e Desar] mevzuatinin skilasmas artmlmas Y9 WRI Aqueduct verilerine dayali olarak 2030, 2050 ve 2080 icin tc farkl senaryo
' / degerlendirilmistir:
e Su kalitesindeki distsin Su tuketimini azaltan teknolojilerin
operasyonel sirecleri etkilemesi devreye alinmasi
Yerel paydaslarla is birligiyle su
énetiminin giclendirilmesi -
/ 9 » Kétimser Senaryo:

- A — Meveut uygulamalarla risk arti- Kiresel 1sinmanin 3,5-4°C  seviyelerine
sinin’ sinirlanabilecegi dngoril- ulasmasi halinde, uzun sireli kuraklik ve
' yerel su kaynaklarinda ciddi azalmalarla

Su Risk Yénetimi mektedir.
. operasyonel kesinti riskinin artacagi 6ngs-
klim degisikligine bagl yagis rejimlerindeki dizensizlikler, dzellikle kurak dénemlerin rulmektedir.
uzamasi, su falebinin artmasi ve suya erisim maliyetlerinin yikselmesi risklerini beraberin-
de getirmektedir.
d * Orta Senaryo
* <2°C Senaryosu: Su yénetimi politikalarinin sikilastinimasi ve verimlilik uygulamalari- (Busmess as USUQ/}:
nin yayginlastinimasi beklenmekiedir. Politikalarin ayni seyirde devam etmesi halinde, bugiin “yiksek” seviyede olan bazi

¢ 3,5-4°C Senaryosu: Uzun sireli kuraklik ve su kaynaklannin ciddi slcide azalmasi, bolgelerin 2050 sonrasinda “cok yiksek” seviyeye cikacagr gérilmektedir

operasyonlarda kesinti riskini arirmaktadir.

Kologlu Holding, su ve deniz kaynaklarinin mevcut durumunu ve gelecekieki degisim
potansiyelini, operasyonel verimlilik ve cevresel etkiler acisindan kritik bir unsur olarak
degerlendirmektedir.

Bu cercevede:

* Bolgesel kosullara gére esnek ve vyarlanabilir yaklagimlarin benimsenmesi,
* Su kaynaklarinin korunmasina yénelik farkindaligin artirlmas,

* Paydaslarla bilgi alisverisinin strdirilmesi,

risklerin azalilmasina katki saglayacak adimlar olarak gérilmektedir.
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Analiz Sonuclar ve Bulgular

2024 yilinda, Kologlu Holding ve bagl sirketlerimizin tim operasyon nokfalari icin
WRI Aqueduct Water Risk Atlas kullanilarak analiz yapilmistr.

Degerlendirilen Géstergeler % Bulgular

* Su stresi * Bazi faaliyet alanlan %40-80

« Su kiflig araliginda yuksek su stresi altindadir.

o Kuraklik riski « 4 b§|gede opgrosygnbnmz yiksek
su stresi kategorisindedir.

* Yeralt iyelerindeki degisi
SrAT YL seviyEleindett degiim * 2 bolgede ise risk seviyeleri

* Taskin riski distk bulunmustur.

© .
{@}7/% Onceliklendirilen Aksiyonlar
b

e
=7 & =

Yiksek riskli bolgelerde:

Su tiketimini azaltmaya Mevcut uygulomalarin Calisan

yonelik teknoloijiler, surdurilmesi ve farkindaliginin
dusuk debili sistemler verimlilik yatinmlarinin arfinlmasi ve

ve geri kullanim tesvik edilmesi. su verimliligi
uygulamalar (&r. uygulamalarinin
madencilikte yikama yayginlastinlmasi.
sularinin tekrar

kullanimi).
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Korumak Katmak

Metrik ve Hedefler

Su yénetimi performansimizi dlemek ve gelistirmek icin 2021 yilina gére yapilan karsilastirmalar sonucu tespit
edilen metrikler asagida verilmektedir:

* Toplam Su Tiketimi: h f’\ﬁ

* Su Tiketiminde Azaltim Orani:

2021 yilinda 1.203.899,4 m? olan 0 2021 yilina kiyasla 2024 yili
toplam su tiketimimiz, 2024 yilinda tibaryla % 24,6 oraninda su tiketimi
Q079114 m3'e diusurilmustir. azaltlmistr.
Hedeflerimiz

Bu hedefler
2021 baz yilina gére toplam su tiketiminde; dogrultusunda,

saha ekiplerimize
su verimliligi ve
* 2026'ya kadar tum yuksek riskli bslgelerde su yonetimi konularinda

verimliligi projelerini devreye almak ve toplam su
tuketiminde %27 azalim saglomak

* 2030'a kadar %30 azaltim saglamak.

dizenli egitimler
veriyor, teknolojik
yatinmlarimizi su
izleme ve ger
kazanim sistemlerine
yonlendiriyoruz.

* 2030 yilina kadar yagmur suyu toplama ve
yeniden kullanim vygulamalarini kritik operasyon
noktalanmiza yayginlastirmak

Egitim, Farkindalik ve Katlim

* Tom calisanlara cevre ve su verimliligi egitimleri ile aktanlmakia,
* Projelerde “Suya Saygi” temali iletisim kampanyalar ile desteklenmektedir.
» Tedarik zincirine yénelik “Suyun Onemi” farkindalik rehberleri gelistirilmektedir.

Kologlu Holding olarak, suya sadece bir kaynak degil, stratejik bir deger ve ortak
sorumluluk anlayisiyla yaklagiyoruz. Tom sireclerimizde suyun korunmasini énceliklen-
diriyor, gelecek nesiller icin temiz ve erisilebilir suyun teminah olmak adina kararlilikla
calisiyoruz.
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Hava Kalitesi Yonetimi

Kologlu Holding olarak faaliyetlerimizin hava kalitesi tizerindeki etkilerini
en aza indirmek, cevresel sorumluluklarimizin temel bir parcasini olustur-
maktadir. Uretim, insaat ve madencilik operasyonlarimizda, emisyonlar
kontrol alina almak ve cevresel mevzuata tam uyum saglamak amaciyla
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun teknolojiler, izleme sistemleri ve
yonetim planlan hayata geciriyoruz.

Bagl sirketlerimizden Kolin Insaat ve Hekimhan Madencilik gibi bazi faaliyet alanlarmizda, proje ve
operasyonlarin niteligine uygun Hava Kalitesi ve Emisyon Yénetimi Planlan uygulanmaktadir. Bu planlar
Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolt Yénetmeligi ve
IFC Performans Standartlari gibi ulusal ve uluslararasi dizenlemeler temel alinarak hazirlanmistir. Planlar, hem
insaat hem de islefme sireclerinde potansiyel emisyon kaynaklarnnin belirlenmesini, uygun kontrol dnlemlerinin
uygulanmasini ve ortfam hava kalitesinin korunmasini hedeflenmektedir.

Ozellikle insaat projelerinde; arazi hazirlg), kazi-dolgu calismalan, malzeme tasima, Ust toprak depolama,
stabilize yollarda arac hareketi, hazir beton santrali isletmesi gibi toz olusumuna neden olabilecek faaliyetlerde,
partikil madde (PM) salimini azalimaya yénelik teknikler kullanilmaktadir. Bunlar arasinda dizenli sulama
sistemleri, malzeme kapatma, arac tekerlek yikama tniteleri ve hiz sinillandirmalan gibi uygulamalar yer alir.
Madencilik faaliyetlerimizde, patlatma operasyonlar, kirma-eleme tesisleri ve malzeme stok sahalan gibi
emisyon kaynaklarinda, toz kontrol sistemleri ve filire teknolojileri devreye alinmaktadir. Proses bacalanmizda
olusabilecek gaz emisyonlan icin ise Surekli Emisyon Olcom Sistemleri (SEOS) araciligiyla 7/24 izleme
yapilmakta ve veriler dogrudan T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigr Surekli izleme Merkezi'ne
iletilmektedir.

Tom faaliyet alanlanmizda, PM 10, NOz, SOz ve ciken toz parametreleri akredite laboratuvarlar tarafindan
belirli periyotlarda slcilmekte, sonuclar hem ic degerlendirme hem de resmi raporlama sireclerinde
kullanilmaktadir. Hassas alanlar (yerlesim balgeleri, okullar, parklar ve ekolojik olarak énemli habitatlar)
yakinindaki calismalarimizda, hava kalitesine etkilerin minimum seviyede tutulmasi icin ek &nlemler alinmaktadir.
Emisyonlarin mevzuat limitlerinin asilmasi riskine karsi erken uyan mekanizmalar devrede olup, olasi sapmalarda
snleyici aksiyonlar hizla uygulanmaktadir. Béylece hem operasyonel verimliligimizi koruyor hem de cevresel ve
toplumsal etkileri asgari seviyede tutuyoruz.
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Sefine Tersanesi, Hekimhan Madencilik, Arslanli Algi ve Armtek Elekirik, gibi tretim
strecleri olan bagli sirketlerimizde sureclerden kaynaklanan toz ve gaz salimlanni azaltmayo
yonelik filtreleme sistemleri, kapali devre proses cézimleri ile perdeleme uygulamalar
yapilmaktadir. Bu tesislerde kullanilan teknolojiler is saghgr givenligini desteklemenin yani
sira bélgesel hava kalitesinin korunmasina da katki sunmaktadir,

Canakkale Liman Isletmesi ise, gemilerden kaynaklanan emisyonlann kontrolis icin ulusal
ve uluslararasi dizenlemeler dogrultusunda yakit kalitesi, atik gaz yénetimi ve operasyonel
dnlemlerle hava kalitesinin korunmasina katkida bulunmaktadir. Liman operasyonlarinda
kullanilan ekipmanlarda daha distk emisyonlu codzumler tercih edilmekte, béylece bolgesel
hava kalitesine duyarli bir isletme yaklasimi sergilenmektedir.

Hava kalitesi yonetimi cercevesinde 2030 yili hedeflerimiz asagida verilmektedir,

* NOx, SOx ve partikil madde salimlanni uluslararasi en iyi uygulamalara uygun
olarak sirekli azaltmak,

* Mevcut filtreleme ve toz bastirma sistemlerini modernize etmek,
¢ Alternatif yakit ve distk emisyonlu hammaddelerin kullanimini artirmak,

* Izleme, raporlama ve iyilestirme streclerimizi dijitallestirmek.

Kologlu Holding olarak, hava kalitesi yénetiminde proaktif yaklasimimizi sirdiriyor, teknolojik yatinmlar
ve guclu cevresel standartlarla daha temiz bir hava ve saglikli bir yasam alaniicin calisiyoruz.
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Kologlu Holding'inen énemlisermayesiinsan kaynagidir. Insan Kaynaklari
yaklasimimizin merkezinde; guvenilirlik, adalet, kapsayicilik, streklilik
ve gelisim odaklilik yer alir. Bu yaklasim, bagli sirketlerimizdeki farkli
operasyonel yapilarn gézeterek; maviyakave beyaz yaka calisanlarin esit
firsatlarla desteklenmesini hedefler. Tom insan Kaynaklari uygulamalanmiz
ulusal ve uluslararasi is ve insan haklari standartlarr ile uyumludur.

2024’ yaphgimiz Onceliklendirme Analizi neticesinde “Isgicii Uygulamalan” stratejik bir éncelik olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda Insan Kaynaklan uygulamalanmizi politika, yonetisim, uygulama ve 8lcim
eksenlerinde yeniden yapilandirdik. Amacimiz; esitlikgi, givenl, yetkin ve gelecege hazir bir is gict olusturmak,
bagl sirkeflerimizle ortak standartlar uygulayarak SKA hedeflerimizle uyum saglamakir.

Bu yaklasim cercevesinde grup sirkeflerimiz calisan memnuniyeti ve katlimina yénelik cesitli uygulamalar
yuritmektedir. Ornegin, Sefine Tersanesi, calisanlarin karar alma sireclerine katilimini destekleyen éneri sistemleri
ve geri bildirim mekanizmalari isletmekte, boylece retim sireclerinde sirekli iyilestirme kilturini tesvik etmektedir.
Ayrica Grup genelinde calisanlannin memnuniyetini artirmaya yénelik cesitli sosyal destek programlar ve i¢
ilefisim faaliyetleriyle is gucu baglligi giclendirilmektedir. Bu kapsamda, cesitli sirketlerimizde calisanlara 6zel
tamamlayici saglk sigortasi sunulmaktadir.

lsguct uygulamalarinin stratejik uyumu ve uygulanmasindan Insan Kaynaklar ile ilgili
fonksiyonel yéneticiler sorumludur. Uyguloma etkinligi dizenli yonetim incelemeleri, ic
denetimler ve calisan temsil mekanizmalanyla izlenmektedir.

Holding bunyesinde yurirlikte olan baslica politikalar sunlardir: insan Haklari Politikasi,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi, Siddet ve Tacizle Mucadele Politikasi, Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi. Bu politikalar bagl sirketler tarafindan benimsenmis,
calisan egitimleri ve periyodik denetimlerle desteklenmektedir. Ayrica yénetim sistemlerine
iliskin Liderlik Taahhiitnamesi cercevesinde yénetisim mekanizmalan ve is sirecleri etkin
bir sekilde uygulanmaktadir.
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Insan Kaynaklan: insan kaynagr stratejisinin tasarimi ve yillik programlarnin yoritilmesinden sorumludur.
Bununla birlikte, ise alim, tcretlendirme, egitim operasyonlarini ydnetmektedir.

Ust Yonetim: Stratejik onay ve kaynak tahsisini saglamaktadir.

Insan kaynaklarn yonetimi faaliyetlerimiz, asagidaki temel ilkeler dogrultusunda yurutolmektedir:

Yetkinlik odakli ise alim strecleri
Calisan refahinin ve bagliiginin artinlmas.
Adil, seffaf ve kapsayici yénetim uygulamalar

Cesitlilik ve kapsayiciigin giclendirilmesi (toplumsal cinsiyet, engellilik, yas ve sosyo-ekonomik
cesitlilik).

Yetenek ydnetimi ile yonetici ve teknik uzmanlarin yetistirimesi.
Isyeri givenligi ve etik standartlarin sirekli iyilestirilmesi.

Insan kaynagi verimliligini ve kurumsal esnekligi artiracak dijital dénusomin hayata gecirilmesi.

Esitlik ve Adillik: ise alim, tcretlendirme sireclerinde aynmailiga yer verilmemektedir.

Seffaflik: Calisanlara yénelik politika ve prosedirler acik ve erisilebilir sekilde sunulmakio; performans ve

kariyer surecleri seffaf kriterlere gére yuritilmektedir.

Sirdirilebilirlik Entegrasyonu: Insan Kaynaklar sirecleri Kurumsal Surdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu
yuritilmektedir.

Katlim: Calisan gorusleri dizenli anketler, temsilci toplantilar ve elektronik geri bildirim kanallanyla alin-
makta ve aksiyon planlarina dénustirilmektedir.

Politika dokimanlar ve prosedirler, intranet Gzerinden tim personele acik olarak paylasiimakta; bu

dokimanlardaki degisiklikler periyodik duyurular ile iletilmektedir.

Calisan profil verileri, yillik calisan memnuniyet anketi sonuclari ile birlikte degerlendirilerek, kurum ici
iletisim toplantilarinda geri bildirim amaciyla sunulmaktadir.

Yeni ise baslayan calisanlar icin oryantasyon egitimleri yapilmaktadir.

Egitim programlar, dijital platformlar araciligiyla personele sunulmakiadir.
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Kologlu Holding olarak; kapsayici, cesitlilige deger veren ve esitliki bir insan kaynaklar
yapisiyla faaliyet gosteriyoruz. Turkiye genelinde insaat, enerii, altyapi, dogalgaz ve tu-
rizm gibi cok sayida sekiérde yurittigimiz projeler sayesinde farkli uzmanlik alanlarin-
dan olusan cok boyutlu bir calisan profiline sahibiz.

2024 raporlama dénemi itibanyla Kologlu Holding ve bagli sirketleri genelinde istihdam yapimiz, farkl sektor ve
operasyonel alanlardaki ihtiyaclar yansitacak bicimde cesitlenmektedir. Toplam calisan sayimiz 12.190 olarak

raporlanmigtir.

Raporlama déneminde, Kologlu Holding merkez ofisinde calisanlarin %446 kadin ve %56si erkek olmak
Uzere bir cinsiyet dagilimi vardir. Ayrica kadin calisan sayisinda %27 oraninda artis gerceklesmistir. Ote yandan
Kologlu Holding ve bagli sirketler genelinde bir énceki yila gére yeni ise alinan kadin calisan sayisindaki arfis
orani %35,4 olmustur. Engelli calisan sayisindaki kadin istihdam artis orani ise %42 olarak gerceklesmistir.

Yénetim kademelerinde temsil durumu degerlendirildiginse ise Kologlu Holding Merkez'inde orta ve st
yonetimde kadin temsiliyeti %50 olarak raporlanmistir. Ayrica bu kademelerde ki kadin temsiliyetinin artinlmasi
hedeflenmektedir.

Kologlu Holding ve bagl sirketlerinde isfih-

Kadin Calisan %10,4 0
N dam vyapisi; farkl operasyonel ihtiyaclara
Beyaz Yaka Calisan (Kadin) %39,7 gore beyaz ve mavi yaka profillerinin birbirini
Mavi Yaka Calisan (Kadin) %7 tamamladig bir model ile yuritilmektedir. Ra-
o porlama déneminde calisan dagilimi urefim,
Merkez Ofis Kadin %44 saha operasyonlarn, teknik hizmetler ve ku-
Merkez Ofis Kadin Yénetici %50 rumsal destek fonksiyonlan arasinda dengeli
. bir insan kaynagi yénetimi gerektirmektedir.
Bir Onceki Yila Gére Engelli Calisan Arhs %51 Ozellikle | . . :
; ’ zellikle insaat faaliyetlerinde calisan profi-
30 Yas Al %33,4 li dagilimda isin &zelligine gére degisiklikler

50 Yas Usti %16,4 gézlenebilmektedir.

Tablo 10: Calisan Profiline lliskin Géstergeler

Kurum binyesinde calisanlarnn biyik cogunlugu tam zamanli statide gérev yapmaktadir. Proje ihtiyaclar veya
mevsimsel dalgalanmalar nedeniyle sinirli sayida yarn zamanli ve proje bazl isthdam uvygulamalan meveuttur.
Bazi bagli sirketlerde kisa dénem sézlesmeli istihdam uvygulamalari ile uzman gereksinimleri karsilanmakto, stajyer
ve genc yetenek programlari ise uzun vadeli ise alim havuzlarnnin olusmasina katki saglamaktadir. Staj program-
larindan basaril olan adaylar, departman yéneticilerinin onayr ve Insan Kaynaklari sirecleri ile istihdam firsat

elde edebilmektedir.

Beyaz yaka calisanlar agirlikli olarak merkez ve destek fonksiyonlarda; mavi yaka calisanlar ise tretim, saha,
tersane ve madencilik gibi operasyonel birimlerde gérev yapmaktadir.
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Kologlu Holding, calisma ortaminda firsat esitligini ve kapsayiciligr saglamak amaciyla tom
istihdam sureclerinde seffaf, adil ve erisilebilir uygulamalar benimser. Ise alim, terfi, tc-
retlendirme ve egitim olanaklar, calisanlarin cinsiyet, yas, engellilik durumu, etnik kaken,
inanc veya diger kisisel 6zelliklerinden bagimsiz olarak esit firsat temelinde degerlendirilir.
Bu yaklasim, hem kurum kiltirumizion hem de surdurtlebilirlik vizyonumuzun aynlmaz bir
parcasidrr.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi ve ileri Diizey Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi Sertifikasi'na sahip Ko-
loglu Holding ile Temel Diizey Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi Sertifikasi'na sahip Sefine Tersanesi basta ol-
mak tzere sirketlerimiz, ise alim ve aday degerlendirme sireclerinde tarafsiz kriterler uygulamaktadir. Is ilan metinleri
snyargisiz bir dille hazirlanir, aday havuzlannin cesitliligi gozetilir ve yetkinlik dlctmleri standartlastirimis yontemlerle
yapilir. Ayrica, basvuru formlarinda fotograf, cinsiyet ve medeni durum alanlan kaldinlarak ényargisiz bir degerlen-
dirme sireci saglanmistir. ise alim uzmanlarna Cinsiyet Esitligi Ise Alma Rehberi kapsaminda egitimler verilir ve
farkindalik artinici yayinlar, e-posta bildirimleri, duyurular ve etkinliklerle tim calisanlar dizenli olarak bilgilendirilir.

Toplumsal cinsiyet dengesini giclendirmek ve dzellikle yonetim kademelerinde kadin temsilini artirmak éncelikli he-
deflerimiz arasindadir. Bu dogrultuda Sefine Tersanesi, kadinlarin liderlik rollerinde giiclenmesi icin Yakamoz — D&-
nusumsel Liderlik Yonetici Yetistirme Programi’'na sponsor olmus ve kadin calisanlardan potansiyel yénetici aday-
lanini belirleyerek bu programa katilimlanni saglamistir. Ayrica, agir sanayide bir ilk olan Kadin Forklift Operatéri

Yetistirme Programi ile kadin calisanlarin yalnizca destek rollerde degil, tretimin her alaninda akfif rol almasi tesvik
edilmektedir.

Kadinlarin is-6zel yasam dengelerini desteklemek amaciyla anne calisanlara dogum éncesi ve sonrasi toplam 16
hafta dogum izni, ginlik emzirme molalar ve diger yasal haklar eksiksiz uygulanir. Kadin dostu uygulamalarla cali-
sanlarin maddi ve fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi hedeflenir. ilkokul ve ortaokul diizeyinde cocugu olan calisanlara
karne ginlerinde uzaktan calisma destegi saglanir. Kadinlar Gint ve Babalar Gini gibi ézel dénemlerde ise yerel
kadin kooperatiflerinden temin edilen hediyelerle calisanlarin bu ézel ginleri kutlanir.

Cesitliligi yalnizca gorunir farkliliklarla degil, dusince cesitliligi, kapsayicr iletisim ve temsil esitligiyle ele aliyoruz.
Engelli calisanlarin istihdamini desteklemek icin fiziksel erisilebilirlik dizenlemeleri, yardimei teknolojiler ve esnek
calisma secenekleri planlanir; ISKUR ve ilgili kurumlarla is birligi yapilarak sirdirilebilir istihdam hedeflenir.

Kologlu Holding, Siddet ve Tacizle Miicadele icin Sifir Tolerans Politikasi cercevesinde, aynmcilik, mobbing,
siddet veya tacize karsi sifir tolerans ilkesini benimsemektedir. Calisanlarin bu tir durumlan bildirebilecegi givenilir
iletisim kanallan saglanmakia ve sikayetler gizlilik ve tarafsizlik ilkeleriyle degerlendirilmektedir.

Firsat esitligi ve kapsayicilik performansi; yénetim kademelerinde kadin orani, engelli istihdam orani ve dezavantaili
gruplardan yapilan ise alim sayisi gibi géstergeler tzerinden takip edilmekte; elde edilen sonuclar dizenli olarak
yonetim raporlarina yansiiimaktadir.
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Kologlu Holding'de calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin sirekli gelisimi, kurumsal surdirilebilirligin temel
unsurlarnini olusturur. Egitim ve gelisim faaliyetleri, sitketin stratejik hedefleri, sekiérin degisen dinamikleri ve cali-
sanlarnin bireysel kariyer hedefleri ile uyumlu olacak sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde calisanlara ysnelik yillik Egitim Planlan hazillanmakta ve uygulama takibi
sitketlerin Insan Kaynaklari birimi tarafindan yorotolmektedir. Bu egitimler is givenligi, kalite yonetimi ve mesleki
beceriler Uzerine yogunlasmakta; calisanlarin is sireclerine daha etkin katilimini saglamaktadir. Ayrica calisanla-
nn yetkinliklerini arfirmak tzere teknik egitimlerin yani sira kisisel gelisim programlarn da sunulmaktadir.

Yeni baslayan calisanlarin kurum kilturine hizli ve etkin bicimde uyum saglamalan amaciyla kapsamli bir oryan-
tasyon programi uygulanmaktadir. Program kapsaminda dijital egitim modilleri, yiz yize bilgilendirme oturumla-
n ve deneyimli calisanlar esliginde oryantasyon sureci yuritilmektedir. 2024 yili itibaryla, yeni ise baslayan tom
calisanlarin %1000 oryantasyon sirecine dahil edilmistir.

Bu sureci desteklemek amaciyla Kologlu Holding ve Kolin Insaat Merkez ofislerinde KoBuddy Sistemi uygulan-
maktadir. KoBuddy, yeni calisanlarin deneyimli bir ekip tyesiyle eslestirilerek ginlik isleyis, ekip dinamikleri ve sir-
ket kultori hakkinda rehberlik aldigi bir programdir. ik giin temel tantimlar yapilir, ilk hafta sireclere adaptasyon
saglanir, ik ay boyunca destek devam eder. Ardindan calisanlardan geri bildirim alinarak programin etkinligi
degerlendirilmektedir. KoBuddy, yéneticiden bagimsiz olarak, yeni calisana destek olan bir calisma arkadasi
roling Ustlenmektedir.

2024 raporlama déneminde Holding ve bagh sirketlerinde toplam 29.445 saat egitim gerceklestirilmis olup,
calisan basina orfalama egitim siresi 7,98 saat olarak kaydedilmistir. Kadin calisanlara disen ortalama yillik

egitim suresi 24,5 saat olarak raporlanmistir. Ayrica staj programlari ve sekirel tcret/uygulama arastirmalar
aracihgiyla genc yetenek kazanimi ve mesleki yeterliliklere katki verilmistir. Orta ve Ust kademe yéneticilere yéne-
lik liderlik gelisim programlar dizenlenmektedir. Programlarda stratejik yénetim, degisim liderligi, surdirilebilirlik
farkindaligr ve insan yénetimi konularinda yetkinlikler kazandinlmaktadir. Ayrica staj programlar ve sekiérel ic-
ret/uygulama arastirmalan araciligyla genc yetenek kazanimi ve mesleki yeterliliklere katki verilmistir.

"Guzel yannlar, Gicly Torkiye” vizyonumuz dogrultusunda, gelecegimizi insa edecek genclerimizi egitim hayat-
lar boyunca egitimde firsat esitligi anlayisiyla destekliyoruz. Kologlu Holding ve bagl sirketleri burs destekle-
rinin yani sira staj olanaklan sunuyor, mezun olduklarinda grup sirketlerimizde is firsatlan taniyoruz. Yurdun cesifl
bslgelerinde yukselen okullanmiz, bu okullardan mezun olan égrencilerimiz ve Kologlu Egitim Vakfi (KOLEV)
aracihgiyla bulustugumuz bursiyerlerimiz sayesinde gelecegi insa edecek nesillerin yetismesine katki saglamak-
fan gurur duyuyoruz.

Holding binyesinde dijital grenme platformlan araciligiyla calisanlara 7 /24 erisilebilen egitim platformu olus-
turulmustur. Calisanlara, kisisel gelisimden teknik becerilere kadar genis bir yelpazede egitim modilleri gelistiril-
mekte ve bireysel égrenme planlar olusturulmaktadir.

Sefine Tersanesi tarafindan halihazirda dijital égrenme platformlan araciligiyla 7,/24 erisilebilir icerikler sunul-
makta; saha ve Uretim odakli birimler icin uygulamali ve yiz yize egitim programlan dizenlenmektedir. Sefine
Tersanesi binyesinde faaliyete gecen Sefine @kademi platformu, ic egitim iceriklerinin ve dis kaynak entegras-
yonlarinin yer aldigi strekli grenme ortami olarak hizmet vermektedir. Egitim ve gelisim faaliyetlerinin etkinlig;
katiim oranlar, kisi basi yillik egitim saati, egitim sonrasi memnuniyet skorlar ve én-test/son-test basari farki gibi
gostergelerle izlenmektedir.

Izmir Dogalgaz’ da egitimler icin yuzyiize egitimler ile dijital platformlar kullanilmaktadir. Ayrica ise girislerde

2021 yilinin basindan itibaren Buddy uygulamasi yoritolmektedir. Ise girisi yapilacak kisilere ilgili bslumden
Buddy atamasi yapilarak Tay boyunca kisiye cesitli sireclerde eslik ederek adaptasyonuna destek olmasi sag-
lanmaktadir.
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Onumuzdeki dénemde dijital becerilerin arfi-  Toplam Egitim Saati 29.445 saat

nimasi strdurtlebilirlik odakli teknik egitimlerin - Calisan Basina Ortalama Egitim Suresi 798 saat
yayginlastinlmasi ve genc yefenek program-

larinin kapsaminin genisletiimesi planlanmak-

tadir.

Kadin Calisan Basina Egitim Suresi 24,5 saat

Tablo 11: 2024 Yili Egitim ve Gelisim Verileri

Kologlu Holding'de calisan gelisimine yapilan yahinim hem operasyonel yeterliligin korunmasini hem de kurum ici
yetenek surekliliginin saglanmasini hedeflemektedir. Egitim programlanmiz, calisanlarin kariyer gelisimini destekle-
yecek, is guvenligi performansini artiracak ve kurumsal dénisim hedeflerine katki saglayacak sekilde uygulanmaya
devam etmektedir.

Kologlu Holding'de is sagligi ve givenligi (ISG), tim operasyonlarimizin temel bir bileseni olarak ele alinmakia olup,
amacimiz ¢alisanlanmizin, yiklenicilerimizin ve sahalanmizda bulunan tim paydaslann givenli, saglkl ve saygi-
i ortamlarda calismalarini saglamaktir. Bu dogrultuda riskleri kaynaginda azalimayi, givenli davranisi tesvik eden
bir kultiro gelistirmeyi ve surekli iyilestirmeyi esas aliyoruz. ISG yaklasimmiz, 1ISO 45001 standardi esas alinarak,
ilgili sirketlerde sertifikasyon sireclerinin yuritilmesi ve kalite ile cevre yonetim sistemleriyle entegre edilmesi yoluyla
desteklenmektedir. Ic ve dis denetimlerden elde edilen bulgular dogrultusunda duzeltici ve énleyici faaliyetler hizla
hayata gecirilmekte, iyilestirme kiltirt surekli olarak giclendirilmektedir.

Kologlu Holding merkez ISG birimi, Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu'na dizenli raporlamalar yapmakta; yeni faaliyetler,
proses degisiklikleri, ekipman yatinmlar ve saha kosullarindaki degisimlerde risk degerlendirmeleri gincellenmek-
tedir. Is adimlarina ézel tehlike analizleri hazirlanmakta, risk kontrol hiyerarsisine uygun énlemler uygulanmaktadir.
"Givensizse durdur” ilkesi tim calisanlar ve yikleniciler icin gecerli olup, gerekli durumlarda faaliyetler givenle
durdurulmakia ve bu yetkinin kullanimi yaptinma tabi tutulmamaktadir.

Holding'e bagl sirketlerdeki ISG birimlerinin yapisi ve isleyisi, sirketlerin buyikluklerine ve organizasyonel cerceve-
lerine gére farklilik gosterebilmektedir. Ancak tim birimlerde, is kazasi siklik orani, agirlik orani gibi temel performans
gostergeleri duzenli olarak takip edilmekte ve sonuclar yénetim gézden gecirme toplantilarinda raporlanarak seffaf-
lik ve hesap verebilirlik saglanmaktadir.

Calisan katilimi, ISG kiltiromizon merkezinde yer almakta; yasal dizenlemelere uygun olarak kurulan 1SG kurullan
farkli lokasyonlarda dizenli olarak toplanmakta, calisan temsilcileri géris ve dnerilerini sunmakta ve alinan kararlarin
sekillenmesinde akiif rol oynamaktadir. Tehlike ve ramak kala bildirimleri, dijital vardiya defterleri ve diger erisilebilir
kanallar araciligyla toplanmakta, bu bildirimler sistem tzerinden takip edilerek gerekli aksiyonlar hayata gecirilmek-
tedir.
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Ise giris ve periyodik ISG egitimleri, isin niteligine gére hem teorik hem de uygulamall
olarak planlanmakia; yillik planlarda éncelikli riskler, kritik aktiviteler ve davranis odakli
guvenlik modulleri yer almaktadir. Dijital akademi icerikleri, uygulamali saha destegi ve
yoneticilerin sahada gorunir liderlik sergiledigi turlar ile dgrenme sirecleri desteklen-
mektedir. 2024 yili raporlama déneminde Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde top-
lam 2.547.024 kisi.saat ISG egitimi verilmistir. Bu egitimler, calisanlanimizin yani sira alt
yiklenici calisanlanini da kapsamakta olup, ortak sorumluluk bilincini pekistirecek sekilde
dizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Yuklenici calisanlar icin is dncesi uygunluk kontrolleri, ise ézel izinler, oryantasyon ve risk odakli egitimler zorunlu
tutulmakta; saha performansi denetimleri ve uygunsuzluk yonetimi titizlikle uygulanmaktadir. Taseron firmalarla
birlikte yurutilen alan denetimleri ile ortak 1SG kilturt olusturulmaktadir.

Kaza ve olay ydnetiminde kék neden analizi metodoloijileri kullanilarak nedenler belirlenmekte, kritik bulgular
“cikarilan dersler” formatinda tom ilgili taraflarla paylasiimakta, prosedirler ve egitim icerikleri revize edilmekte-
dir. Saglik gézetimi, revir ve isyeri hekimligi hizmetleri, ergonomi iyilestirmeleri, is ortami lcimleri ve uygun kisi-
sel koruyucu donanim yénetimi dizenli olarak yuritilmektedir. Kimyasal yénetiminde, Malzeme Givenlik Bilgi
Formlari takibi, uygun depolama ve efiketleme standartlan uygulanmakta; gerekli durumlarda VOC élcimleri ve
lokal egzoz havalandirma sistemleri devreye alinmakiadir.

Holding bagl sirketlerinin éncelikli konularindan biri olan 1SG konusuna calisanlara yonelik olarak 6dil/ceza
sistemi uygulanmaktadir. Sahada ISG'ye yénelik basarili uygulama yapan calisanlar para ¢dils dahil cesitli
sekillerde dillendirilmektedir.

2024 yilinda Kologlu Holding ve bagl sirketleri binyesindeki faaliyetlerde toplam kaydedilebilir kaza sayisi

779 olarak gerceklesmistir. Ayrica, yil boyunca herhangi bir élumli is kazasi meydana gelmemistir. Denetfim ve
takiplerde calisanlarda herhangi bir meslek hastaligi vakasina rastlanmamustr.

TOPLAM iSG EGITiMIi VERILEN KiSi SAYISI

202] 2022 2023 2024

Ml CALISAN ™ TASERON

Tablo 12: ISG Egitimi Verilen Kisiler
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Korumak Katmak

Kologlu Holding olarak, tedarik zincirimizi is streclerimizin ayrlmaz bir parcasi olarak géri-
yor; kaliteli, givenilir ve etik standartlara uygun tedarik iliskileri kurmayi hedefliyoruz. Holding ve
bagli sirkeflerimizin faaliyet gosterdigi tum alanlardo, tedarikgilerimizle uzun vadel;, karsilikl gtivene
dayali ve sirdurilebilir is birlikleri gelistirmeye énem veriyoruz.

Tedarikci seciminden sézlesme yénetimine, performans degerlendirmelerinden is birligi gelistirme sireclerine kadar
tum adimlanmizda, hem ekonomik hem de cevresel ve sosyal boyutlan gézeten bitinsel bir yaklosim benimsiyoruz. Bu kap-
samdg;

Uriin ve hizmet kalitesi * s saghg: ve givenligi uygulamalari © Cevreye duyarlilik * Etik is anlaysi
gibi kriterleri tedarik sureclerimizde dikkate aliyoruz.

Tedarik zincirimizde, faaliyet gésterdigimiz bolgelerde yerel tedarikcilerin desteklenmesini dnemsiyoruz. Surdirtlebilirlik ilke-
lerimizi tedarikcilerimizle birlikie hayata gecirmek amaciylo, sekierel gelismeleri tokip ediyor, iyi uygulama dreklerini sirecle-
rimize vyarlyor ve tedarikcilerimizle bilgi paylasimini tesvik ediyoruz. Gerekiiginde tedarikcilerimizin is sagligr givenligi, cevre
yonetimi ve efik standartlar konularinda farkindaliklarinin arfinlmasina yénelik egitimler ve bilgilendirme calismalan yiritiyoruz.

Yeni is birliklerinde, tedarikcinin trin veya hizmet kalitesi kadar, kurumsal degerlerimize ve strdirilebilirlik anlayisimiza uyum
saglamasi da énemli bir degerlendirme unsurudur.

Kologlu Holding olarak, faaliyet gésterdigimiz bélgelerde yerel tedarikcilerin tercih edilmesini ve desteklenmesini
dnemsiyoruz. Yerel kaynak kullaniminin, bélgesel ekonomik kalkinmaya katki sagladigina ve tedarik sireclerindeki lojistik
kaynakli cevresel efkilerin azalilmasina yardimer olduguna inaniyoruz. Bu nedenle, tedarikgi secimlerinde rekabetci sartlar
saglayan yerel is ortaklannin énceliklendirimesine zen gésteriyoruz.

Toplam Tedarikci Sayisi 8.994 12.552 13.969 16.476

Tablo 13: Tedarikei Profili

Tedarikcilerimizle olan is birliklerinde, performansin dizenli olarak gézden gecirilmesi ve karsilikli gelisim firsatlarinin
degerlendirilmesi hedeflenmekiedir. Gerekli gérilen durumlarda tedarikei ziyaretleri, teknik degerlendirmeler veya dokiiman
incelemeleri yapilabilmekte; tespit edilen gelistirme alanlan hakkinda karsilikli bilgi paylasimi gerceklestirimektedir.
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Kologlu Holding

Sirdurilebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Kologlu Holding ve bagl sirketlerimiz, faaliyet gésterdigimiz ttm alanlarda, Grin ve
hizmetlerimizin kalitesini ve givenligini en Ust dizeyde saglamayi temel &nceliklerimizden
biri olarak benimsemektedir. Misterilerimize ve is ortaklanmiza sundugumuz her irin
ve hizmetin, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara, yasal dizenlemelere ve sekiorel
gerekliliklere uygun olmasini hedefliyoruz.

Urin kalitesi ve govenliginin yalnizca teknik standartlart karsilamakla sinirli olmadiginin bilinciyle; tedarik, retim,
depolama, sevkiyat ve satis sonrasi sireclerin tamaminda kalite yénetim sistemleri cercevesinde hareket ediyoruz.
Bu kapsamda:

Uriin ve hizmetlerimizin givenligini saglamak icin riskleri dnceden tespit etmeye ve
dnleyici tedbirler almaya odaklaniyoruz.

Kaliteyi, msteri memnuniyeti, sirdirilebilirlik ve etik degerler ile birlikte ele aliyoruz.

llgili yasal dizenlemelere ve sektorel standartlara uyumun saglanmasi icin gerekli
strec kontrollerini yapiyoruz.

Faaliyet alanimiza gére degismekle birlikte, ic denefimler araciligiyla kalite ve givenlik standartlanmizi dizenli
olarak gézden geciriyor; iyilestirme gerekfiren alanlarda gerekli aksiyonlar planlyoruz.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerimiz, oriin tasanmini yalnizca estetik veya islevsellik acisindan degil, ayni za-
manda kalite, givenlik, misteri ihtiyaclan ve sirdirilebilirlik kriterleri dogrultusunda ele almaktadir. Urin tasanmi
strecinde, yenilikci fikirlerin hayata gecirilmesini ve paydas beklentilerini karsilayan cézimler gelistiriimesini he-
defliyoruz.
Uriinlerimizin tasanm asamasinda;

Kullanim kolayligi ve givenligi,

Malzeme ve retim sireclerinde verimlilik,

Enerji ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi,

Uzun émurlt ve dayanikli trin gelistiriimesi gibi
unsurlara éncelik veriyoruz.

Yasam déngisi ydnetimi ise Urinin tasarimindan kullanim émri sonuna kadar olan sireci
kapsamakta olup, cevresel etkilerin azalilmasi ve kaynaklarin verimli kullanimasi
hedeflerimizi desteklemektedir. Bu baglamda, yasam déngisi yaklasimina iliskin
detayl bilgiler “ " bsluminde ayrica ele
alinmaktadir.
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isimizin Gelecegini
Korumak Katmak

Masteri refahini, yalnizca Griin ve hizmet kalitesinin bir sonucu olarak degil, ayni zamanda

givenli kullanim, erisilebilirlik, seffaf iletisim ve uzun vadeli deger yaratma unsurlarinin

butunlestigi bir yaklasim olarak ele aliyoruz.

Misterilerimizle seffaf, acik ve saygili bir ilefisim kuruyoruz.
Urin ve hizmetlerimizin givenli, kaliteli ve ihtiyaclara uygun olmasina ézen gésteriyoruz.

Geri bildirim ve dnerileri, iyilestirme calismalanmiz icin degerli bir kaynak olarak
degerlendiriyoruz.

Mdusteri memnuniyeti ve refahi konusundaki yaklasimimiz, yalnizca safis
anyla sinirfh degildir; sahs sonrasi streclerde de musterilerimizin yaninda
olmayi, ihtiyac duyduklarinda hizli ve etkili destek saglomayr amacliyoruz.

Ayrica, musteri saghgl, guvenligi ve yasam kalitesini etkileyebilecek tom alanlarda
yasal gerekliliklere ve sektérel standartlara tam vyum saglanmasina ézen gésteriyoruz.
Misterilerimizin givenini pekistirmek icin sireclerimizi dizenli olarak gézden geciriyor
ve en iyi uygulamalari is modelimize entegre ediyoruz.

Sefine tersanesi Kalite Yénetim Sistemi, ISO Q001 gerekliliklerine uygun olarak kurulmus
ve 2011 yilinda ik kez Kalite Politikasini yayinlamishr. Misteri odakli ve sirec dncelikli
bir yénetim tarzini benimseyen sirket, varligini sirdirebilmenin ve musterinin daima 1.
tercihi olabilme kogulunun surekli iyilestirme ile mimkin olacaginin bilincindedir. 2021
yilinda KALDER'e tye olarak Ulusal Kalite Hareketine katilan Sefine Tersanesi, EFQM
Mikemmellik Modeli'nin tersanede hayata gecirilmesi icin - calismalarini devam
eftirmektedir.
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Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Bilginin gizliligi, butinlugi ve erisilebilirliginin korunmasi; faaliyetlerimizin tim asamalarinda
dikkate alinan kritik bir &nceliktir.

Musterilerimizle seffaf, acik ve saygili bir iletisim kuruyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizin guvenli, kaliteli ve ihtiyaclara uygun olmasina 6zen gésteriyoruz.

Geri bildirim ve snerileri, iyilestirme calismalanmiz icin degerli bir kaynak olarak degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda;

Sirket ici ve disi bilgi akisinda givenliilefisim y&ntemlerinin kullanimasing,
Yetkisiz erisimlere karsi gerekli teknik ve idari énlemlerin alinmasing,
Calisanlanmizin bilgi givenligi farkindaliginin arfinlmasina

Gnem veriyoruz.

Bilgi givenligi yaklasimimiz, yalnizca teknolojik altyapr yatinmlanni degil, ayni zamanda calisanlanmizin bilingli
hareket etmesini saglayacak egitim ve farkindalik calismalarnini da kapsamaktadir. Bu sayede, olasi veri kayiplari,
siber saldinlar veya bilgi sizintilan gibi risklerin &niine gecmeyi amacliyoruz.

Kisisel verilerin korunmasi ve gizliligin saglanmasi konusunda, yurirlikteki mevzuat ve sekiérel gereklilikler
dogrultusunda hareket ediyor; paydaslanmizla olan iliskilerde givenin sirdirilebilir olmasina dikkat ediyoruz.

Teknolojik gelismeleri ve yenilikci is modellerini yakindan takip ederek, faaliyetlerimizi cagin gerekliliklerine
uyumlu sekilde sirekli olarak gelistiriyoruz.

Dijitallesme yaklasimimiz; is sireclerinin otomasyonu, veri analitigi kullanimi, dijital platformlar tzerinden etkin
iletisim kurulmasi ve operasyonel verimliligin artirlmasi hedeflerini kapsamaktadir. Béylece, hem ic sireclerde hiz
ve dogruluk saglamakia hem de paydaslarmiza daha kaliteli hizmet sunmaktayiz.

Ar-Ge calismalarimiz ise, faaliyet alanlanmizda yenilikci cozimler tretmek, iriin ve hizmet kalitesini arirmak ve
surdurtlebilirlik hedeflerimize katki saglamak tzerine yogunlasmaktadir. Bu kapsamda;

Sektsrel gelismeleri takip ediyor,
Universiteler, arastirma kuruluslari ve teknoloiji sirketleriile is birlikleri kuruyor,
Inovatif fikirlerin hayata gecirilmesini tesvik eden calisma ortamlar olusturuyoruz.

Dijitallesme ve Ar-Ge calismalarmiz, sadece teknolojik altyapr yatinmlarini degil, ayni zamanda calisanlarimizin
yenilikci dustinme yetkinliklerini gelistirecek egitimleri ve ic girisimcilik firsatlanini da icermektedir.
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isimizin Gelecegini
Korumak

Hekimhan Madencilik’te yuritilen Komur
Degirmeni Enerji Verimliligi Projesi ile
enerji tiketimi optimize edilmektedir.

Degirmen kapasitesi PID kontrol sistemi ile
dizenlenmekte, dijital raporlama ve alarm
sistemleri sayesinde hedef digi Uretimlerde
otomatik bildirim olusturulmakia ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Bu sayede enerji
tuketiminde %30'a varan tasarruf saglanmasi
ve karbon  emisyonlarnin  azalilmasi
hedeflenmektedir.,

Ote yandan Izmirgaz tarafindan hidrojene
yonelik egitim ve alg bazli yakit Gretimi
gibi Ar-Ge projeleri ile gelecegin enerji
cozimlerine yonelik adimlar ahlmakiadr,
Tom sureclerde dijitallesme  én  planda
tutularak iyilestirmelere devam etmektedir.

141 )¢
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Gelecege Deger Ekler

Katmak

Sefine Tersanesi, gelisen teknolojiler
dogrultusunda yeni nesil otonom ve siri
insansiz deniz araclarn alaninda hem Ar-Ge
calismalarnini hem de irin teslim faaliyetlerini
yuritmektedir. Kuruldugu ginden beri Tork
denizcilik sekiérinde &nci olan  Sefine
Tersanesi, alt yiklenici personeli de dahil
olmak tzere 5000'den fazla calisan, sirekli
olarak yaphgr yatinmlar, ihracattaki basars,
énct Ar-Ge ve inovasyon faaliyefleri ve
dinya standartlarinda sundugu  Urin ve
hizmetlerle sekirine ve ilke ekonomisine
yiksek katma deger saglamaya devam
etmektedir.
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Siirdirilebilir Bir
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz

Sefine Tersanesi, Marmara Denizi kiyisinda
Yalova-Alinova'da 250.000 m?lik alan ile
bslgesinin en biyik tersanelerinden biri ola-
rak &nemli bir konuma sahiptir. Sefine Tersa-
nesi, kurulu tersane alani yani sira is hacmi ve
cesitliligiyle de en biyuk tersane olarak éne
ctkmaktadir. 90.000 DWT Post-Panamax ka-
pasitesi ile bolgesindeki en biyik kuru havu-
zu ve 120.000 DWT Aframax kapasiteli yi-
zer havuzu ile yiksek kalitede ve kapasitede
gemi bakim/onanm/dénisim  hizmetlerini
saglamaktadir. Bu yatinm, tersanenin hizmet
hizini ve misteri memnuniyetini yikselten stra-
tejik bir adim olarak éne cikmaktadir.

Norveg, Italya, Hollanda, Ingiltere, Estonya
ve Faroe Adalarn gibi denizcilikte séz sahibi
Glkelere yeni gemi insaah ihracati gercekles-
tiren Sefine Tersanesi, Canli Balik Tasima Ge-
misi insaatinda Dinya'da birinci konumdadir,

Dinyamizin Gelecegini

Korumak

Kologlu Holding, faaliyet gésterdigi sekiérlerde rekabet giicin; yenilikcilik, operasyonel
mikemmellik, musteri memnuniyeti ve dijital dénisim odakli bir anlayisla pekistirmektedir.
Grup sirketleri, hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda sirdirilebilir biyimeyi hedef-
lerken, verimlilik ve kalite odakli uygulamalarla sekiérdeki konumlarini giclendirmektedir.

Sefine Tersanesi,
gemi insasinda ileri
mihendislik cozimleri
ve Ar-Ge yatinmlanyla
rekabet gicini
artirmaktadir. Ozellikle
enerii verimliligi yuksek
hibrit gemi projeleri,
cevre dostu tasarnimlar
ve dijital teknolojilerinin
kullanimi sayesinde
uluslararasi pazarda
gicli bir konum
edinmistir.

Kolin Hotel ve Turkol Radisson Blu Tuzla, musteri odakli hizmet anlayisiyla bal-
gesel ve uluslararasi élcekte rekabet avantaji saglamaktadir. Bu tesisler, hizmet
kalitesini artirmaya yonelik dijital rezervasyon sistemleri, musteri geri bildirim me-
kanizmalar ve strdurilebilir turizm uygulamalanyla éne cikmaktadir.
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Korumak

Gelecege Deger Ekler

Katmak

Izmirgaz ve Esgaz, dijitallesme ve akilli sebeke teknoloijilerini operasyonlarina en-
tegre etmektedir. Cografi bilgi sistemleri (GIS) ile altyap takibi yapilmakta, dijital
sayac uygulomalanyla tuketiciye seffaf ve givenilir hizmet sunulmaktadir. Bu yafinm-
lar, musteri memnuniyetini arfirmanin yaninda operasyonel verimliligi de Ust seviyeye

tasimaktadir.

Hekimhan Madencilik, dinya da sideritten
zenginlestirme yapan tek tesis olma 6zelliginin
yanisira maden cikarma ve isleme sireclerin-
de cevresel ve sosyal duyarliligi 8n plana ¢i-
kararak uluslararasi pazarlarda rekabetciligini
guclendirmektedir. Toz ve emisyon kontrol sis-
temleri, rehabilitasyon projeleri ve yenilenebilir
enerji entegrasyonu, sirketi sadece ekonomik
degil ayni zamanda sirdirilebilirlik boyutun-

da da gucli kimaktadr.

Arslanh Alci ve Armtek Elektrik, iretim hatla-
nnda enerji verimliligi saglayan modern makine
parkurlar ve proses optimizasyonlari ile maliyetleri
dusirirken, Urin kalitesini arirmaktadir. Arslanli Al-
c'da atk alclann yeniden hammaddeye dénis-
turilmesi, Armtek Elektrik'te ise yiksek verimli ekip-
man yahrnmlar, sirketlerin rekabet giicing artiran
somut uygulamalardir.

Akkol Hazir Yemek, misteri taleplerine hizl,
ve kaliteli hizmet sunarak sektérinde givenilir
marka konumunu pekistirmekte, ayni zaman-
da gida givenligi ve hijyen standartlarinda
surekli iyilestirme yapmaktadir.
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

/Geleceée Deger
Katmak

Topluma Katki

Kologlu Holding olarak, faaliyet gésterdigimiz tim cografyalarda yalnizca
ekonomik degil, toplumsal etki yaratarak da deger tretmeyi kurumsal sorumlu-
lugumuzun temel bir parcasi olarak gériyoruz. Toplumla karsilikli givene do-
yali, uzun vadeli iliskiler kurmayi; yerel kalkinma, egitim, saglik, cevre ve kiltirel
alanlarda pozitif katki saglamayi snceliklendiriyoruz.

2%%

W Toplumla Etkilesim ve Sosyal Yatinm Yaklagimi

* Sosyal etki yaratan tim calismalarimiz, “Deger Yaratan Is Modelleri” yaklasimi dog-
rultusunda planlanmakta; ilgili paydaslarla diyalog halinde yuritilmektedir.

* Yerel halk, kamu kurumlarn, STK'lar ve Universiteler ile yiritilen projelerde seffaflik,
hesap verebilirlik ve gonolluluk ilkeleri gozetilmektedir.

* Projelerin etki analizleri yapiimakia ve sosyal etki slcimleme metodolojileri kademe-
li olarak uygulanmaktadir.
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Korumak

Gelecege Deger
Katmak

Ekler

Kologlu Holding Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Calismalar

Sirket Adi

Kologlu
Holding

Kolin Insaat

Faaliyet
Konusu

Egitim

Topluma
Fayda

Cevre

Topluma
Fayda

Egitim

Egitim
(Hizmete
acilan
yapimi
evam
eden egitim
urumlari)

Aciklama

Turkiye'nin farkli illerinde 11 egitim kurumu ve 1 adet ilim ve kiltir merkezi
yaptinlmigtir,

Belirlenen muhendislik fakiltesi 8grencilerine burs verilmekte ve staj imkani
saglanmakta olup, 2024 yilinda 283 sgrenciye burs verilmistir.

Yerel kadin kooperatiflerini desteklemek amaciyla Kadinlar Guni ve
Babalar Ging gibi 6zel gunlerde bu kooperatiflerden trin temin edilerek
kadin kooperatifleri desteklenmektedir.

Kolin Turk Sanat Mizigi Korosu

Santiyelerde Yagmur Suyu Toplama (Samsun)
Elekrikli Arac Kullanimi(Elazig)

Kultirel mirasin korunmasina destek olmak amaciyla T.C. Kultir ve Turizm
Bakanlig Silitke Mize Midurligi bunyesinde arkeolojik eserlerin
korunmasina yénelik depo insa edilmistir. Ayrica, Akkale Arkeolojik Sit
Alani icerisinde kaymakamlik ve ilgili bslge kurumlari ile koordinasyon
saglanarak kazi ve cevre dizenleme calismalarn gerceklestirmektedir.

Mersin ilinde yapilmakia olan otoyol projesi yakininda yasayan
vatandaslarnin icme ve sulama suyu ihtiyacini karsilamak amaciyla sondaj
calismalar gerceklestirilmis, boylece bslgedeki su kaynaklarina erisim
kolaylashnlmigtir.

Maddi destege ihtiyaci olan ve yénetim tarafindan belirlenmis 7 bélimde
okuyan basaril tniversite dgrencilerine burs verilmektedir. Bursiyerlere staj
imkani saglanmakta, bursiyerlerin mezun olduktan sonrada, ise alimlarda
kendilerine &ncelik verilmektedir.

Karayollan Kolin Fatih Ortaokulu (Samsun)

Mehmet Kologlu Anadolu Lisesi (Elazig)
Nezihe Kologlu Kiz Yurdu (Elazig)

Metin Kologlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Kiz Yurdu Egitim
Kompleksi (Elazig)

Giresun Universitesi Tirebolu Mehmet Bayrak MYO Dogankent Veysi Akin
Kologlu Hizmet Binasi (Giresun)

Giresun Universitesi Nezihe Kologlu Ogrenci Yurdu (Giresun)

Kurtin Nezihe Kologlu Ogrenci Yurdu (Gimishane)
Canakkale 18 Mart Universitesi llahiyat Fakiltesi (Canakkale)

Nezihe Kologlu ilkokulu (Manisa)

Mustafa Kemal Ortaokulu- Yapim asamasindadir (Elazig)
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Kologlu Holding
Hakkinda

Sirket Adi

Sefine Tersanesi

Esgoz

Akkol Hazir Yemek

Faaliyet Konusu

UKFF Cocuk Festivali

Kadin Forklift
Operatérler
Yetistirme Programi

Kan ve K&k
Hucre Bagisi
Hersek Lagiin

Temizlik Kampanyasi

Kulijbe Yapim
Atélyesi ye Mama
Dagitim Istasyonu

Mama-Kompost
Uretimi

Dinya Kiz Cocuklari
Ginu Farkindahig

SefiFest Kidem
Odolleri Fidan Bagist

Meme Kanseri
Farkindalik

2-8 Kasim Lésemili
Cocuklar Haftasi

Organ Bagisi Haftasi

25 Kasim Kadina
Yénelik Siddete
Karsi Uluslararasi
Micadele Gini

Egitim

Topluma Fayda

Cevre

Topluma Fayda

Siirdirilebilir Bir
Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini
Korumak

Aciklama

Dizenlenen festival kapsaminda film gésterimi icin alan saglandi ve organizas-
yon, yeme-icme hizmetleri, misafirlerin agirlanmasi, afis poster ve duyurularnn
hazirlanmasi, fotograf ve video cekimi konusunda destek verildi.

Agrr sanayide bir ilk olarak baslatigimiz kadin forklift operatérleri programi-
mizin devam etmesi icin Yalova Valiligi ve Iskur Yalova Il Mudirligu ile egitim,
isihdam protokol imzalanmistir.

7-8-9 Mayss tarihleri arasinda Kizilay ile is birligi gerceklestirerek tersanemiz-
de Kan Bagisi Kampanyasi baslatldi. Bu sayede 92 kék hicre 260 kan bagsi
fopland

40 kisinin katilimi ile tersanemiz bélgesinde yer alan Hersek Lagini cevresi 5
Haziran Dinya Cevre Gininde temizlenmistir.

Altinova Belediyesi is birligi ile hayata gecirilen mama kompost tesisinde iretilen
500 kg mama, 4 Ekim Hayvanlan Koruma Gini'nde tersane icerisinde olusturu-
lan mama dagiim istasyonlarinda sokak hayvanlar ile bulusturuldu.

Sefine Tersanesi calisanlaninin katilimi ile yapilan kulubeler ise ilcede farkli nok-
talara birakild).

Altinova Belediyesi is birligi ile gecmis dénemde hayata gecirilen Mama-Kom-
post Tesisinde Urefilen Griinler Alinova halkiyla tcretsiz olarak paylasilmaya de-
vam edilmektedir.

11 Ekim Dunya Kiz Cocuklan Gini'nde esitsizliklerin azalilmasi ve farkindalik
olusturulmasi amaciyla calisanlarin kiz cocuklan tersanede agirlandi ve Urefim
sahasi gezdirildi.

Calisanlanin aileleri ile birlikte katldiklar SefiFest Festivali icerisinde gerceklesti-
rilen Kidem Odil Téreninde 6dil alan her bir kisi adina Tema Vakfi'na 741 fidan
bagisi yapild.

Meme Kanseri haftasi kapsaminda farkindalik saglamak amaciyla alaninda
uzman bir doktor tersanede calisan tim kadinlara farkindalik ve bilinclendirme
egitimi verdi.

2-8 Kasim Losemili Cocuklar Haftasi kapsaminda 16semi hastalig hakkinda bi-
ling olusturmak, l&semili cocuklanmiza destek olmak amaciyla LOSEV ile is birligi
yapilarak calisanlanin [8semi hakkinda bilgi almasi sagland.

03-09 Kasim Organ Bagisi Haftasi kapsaminda tersanede dizenlenen biling-
lendirme seminerinde organ bagisinin dnemi, detaylan ve nasil bagisci olunur
konulari tzerinde bilgilendirildi.

"Siddet dilde baslar ve dilde normallesir; siddetin dilini normallestirme!" motto-
suyla toplumsal cinsiyet esifligine dikkat cekmek ve cinsiyetci séylemler hakkinda
bilgilendirme yapmak icin 25 Kasim Kadina Yénelik Siddete Karsi Uluslararas
Micadele Gini'nde video ve prodiksiyonu Sefine Tersanesine ait olan bir vi-
deo cekerek tim platformlarda yayimlanmistr.

Okullara ve Resmi kurumlara dogalgaz ile ilgili egitimler verilmesi.

Eylul Ekim aylarninda Dogalgaz ile ilgili bilgilendirme afisleri hazirlanarak tim
sehir ile paylasimasi.

AFAD kurulusundan calisanlar icin egitim saglanmasi, ihtiyac halinde
calisanlarin génilli olarak calismalar tesvik edilmesi.
Tema Vakfina Personel adina Fidan Bagislarn.

Sorumlu Restoran Hareketi - Gida Atiklarinin Kompost Gibre ve Kedi Képek
Mamasina Dénistirilmesi

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

Sirket Adi

Turkol Turizm

Teos Marina

Arslanli Alei

Canakkale Liman
Isletmesi

Hekimhan
Madencilik

isimizin Gelecegini
Korumak

Faaliyet Konusu

Topluma Fayda

Cevre

Topluma
Fayda

Cevre

Topluma
Fayda

Topluma
Fayda

Cevre

Topluma
Fayda

Cevre

Gelecege Deger
Katmak

Aciklama

Konuklar icin Ucretsiz Bisikletle Ulasim

Earth Hour Etkinligi

Huzurevi Ziyareti

Al Nokta Kérler Dernegi Kitap Okuma Etkinligi

Istanbul Maratonu Kosusu'na Katiim (Tofd, Koruncuk Vs.)
Move to Zero Aksiyonlari

Dinya Temizlik Gini (Cevre Temizligi)

Tema Vakh Fidan Bagisi

2024 yilinda, Teos Marina'da dizenlenen sosyal sorumluluk mezatla-
nnda elde edilen gelirlerin cesitli dereklere (Cagdas Yasami Destek-
leme Dernegi (CYDD) ve Seferihisar Doga ve Hayvan Dostlari Derne-
gi'ne (SEHAYDER)) bagislanmas.

Cevreye Duyarli Bisikletle Ulasim Imkan

Kiyr ve deniz temizligi etkinlikleri, cevresel bilinclendirme faaliyetleri ger-
ceklestirilmistir.

Okul, Cami ve STK hizmet binalarina yapi malzemesi yardim

Sehrin festival ve organizasyonlarinda sponsorluk ve maddi destekler

Taraftar kulupleri ve derneklerine sporun tesviki amaci ile maddi des-
tekler

Okullara egitim materyali destegi, kirtasiye yardimi

Canakkale Kepez Spor'a genclerin spora tesvik edilmesi konusunda
mali destek saglanmasi.

Cevre temizleme etkinliklerine destek saglanmasi.

Kéy Yollarinda ve Kay Iclerinde Kilit Tasi Désenmesi ve Asfalt Dokim
Calismalar konusunda mali destek saglanmasi.

Orman Genel Mudurligu ile 10.000 fidan dikimi projesi ile 2024 yil;

icerisinde 2000 adet dikiminin tamamlanmasi

Ekler
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Kologlu Holding
Hakkinda

Sirket Adi

|zmirgaz

Faaliyet Konusu

Topluma
Fayda

Cevre

Egitim

Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Gelecege Yol Aliyoruz Korumak
Aciklama

Fotograf Yarismasi (Ulusal dizeyde),
2024 yilinda 11'incisi dizenlenen yansmada, tema olarak “Mutlulugu
Cekiyorum” belirlenmistir.

Okullar Arasi Resim Yarismasi,

Her yil cevre ve doga hassasiyetine dikkat ceken farkli bir tema ile ge-
lecegimizin gencleri olan cocuklanmizin cevre bilincini arfirmayi ve ya-
rahiciliklanni desteklemeyi amaclanmaktadir.

Kan Bagis Kampanyasi,
Turk Kizilayr kan bagisi kampanyasi, "Birbirimize candan baglyiz" slo-
ganiyla calisanlanmizin yogun ilgisi ve destegiyle hayata gecirildi.

izmir Dogalgaz Tiyatro Kulibi,
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin 8nemine dikkat ceken ézel "Agac Ev"
isimli tiyatro oyunu sahnelenmistir.

Okullarda Kitap Dagitimi,
Sirketin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda gelistirdigi “Cizdonun
Maceralan” cocuk kitabi serisinin, 2024 yilinda ikinci ykist, “Atlas,
Okyanus ve Su” yayimland..

Okullara Sayac Destegi

Mavi Kapak Biriktirme Calismasi

Agaclandirma Calismalar, ' '
Yangindan Zarar Gérmis Bslgelerde Izmir Dogalgaz Ormani, Izmir
Dogalgaz Korusu ve lzmir Dogalgaz Calisanlar Hatira Ormanlari
olusturulmasi.

Ege Orman Vakfi is birligiyle 2007 yilindan bugiine kadar 14 kez
duzenlenen agaclandirma calismalan kapsaminda, toplamda 45.000
fidan toprakla bulusturulmustur.

Personelin dogum ginlerinde: Tema Vakfina personel adina fidan bagisi

Seacoal AB Eurogia Projesi

Ar-Ge Projesi kapsaminda alglerden hidrokarbon iretimi ve SAF ucak
yakih trefimi saglanacak, bununla birlikte balik yemleri icin protein elde
edilecekiir. Bu proje 2024 yilinda onaylanan Arge projesi olup calis-
malan 2025 yilinda baslayacakiir

Arge Projesi 2024,

Hydcove Erasmus + Cove Projesinde 18-28 yas arasindaki énlisans ve
lisans mezunu genclerin yeni nesil yakit olan Hidrojene karsi egitimle-
rinin saglanmasi Arge projesi 2024 yilinda Mukemmellik Muhri almis
olup 2025 yilinda calismalarina baslanacakir.

izmirgaz ilkégretim Okulu

Kariyer Ginleri Semineri

Universite Ogrencileri icin Yaz Dénemi Staj Programi
Lise Ogrencileri iin Uzun Dénem Staj Programi
Universite Sanayi Is Birligi ile Co-Op Staj Programi
Okullarda Dogalgaz Egitimleri,

"Dogal Gazin Givenli ve Verimli Kullanimi” egitimleri, gelecegin enerji-
sini bilincli bireylere emanet etme hedefiyle 2024 yilinda da sirdirildi

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

Sirket Adi

Kolin Hotel

isimizin Gelecegini
Korumak

Faaliyet Konusu

Cevre

Egitim

Topluma Fayda

Gelecege Deger Ekler
Katmak

Aciklama

Yumurta Kabuklannin Geri Dénisimi - Toprakta Gibre Olarak Kullanimi

Cay Posasinin Geri Dénusimi - Toprakia Gibre Olarak Kullanimi
Organik Bahce Bakim

TEMA Vakh Bagis
Earth Hour Etkinligi

Cevreye Duyarl Bisikletle Ulasim imkani

Cevre temizleme etkinliklerine katilim

C.O.M.U - Yesil Donisum Koordinatérligi

Turk Dunyasi Sanat tniversiteleri Birligi, Sponsorluk

Canakkale Kiltir Yolu Festivali, Sponsorluk

Gastrofest Festivali,
1-2 Haziran 2024 Gastrofest Canakkale ana sponsorlugu ve ev sahipligi

Engelliler Ging Kahvalt Etkinligi

Ah De Vefa Projesi Canakkale Cephesi Sehit ve Gazi Torunlan (Ev sahipligi)
Kadin Girisimciler el isi sergisi ev sahipligi

Canakkaleli sporculardan Dinya Serbest Dalis Rekortmeni Derya CAN

ve Dinya Yizme Sampiyonu Deniz Sevin SENTUNAnin desteklenmesi,
Sponsorluk

Kologlu Holding olarak, sadece ekonomik kalkinmanin degil; sosyal refahin
da paydasi oldugumuzun bilinciyle, faaliyet gésterdigimiz tim bolgelerde
topluma deger katmaya devam ediyoruz. Egitimden cevreye, kijltirden spora
kadar uzanan genis bir yelpazede hayata gecirilen faaliyetlerimiz ile hem
yerel topluluklarin gelisimine hem de sirdirilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunuyoruz.

e —
—— A

b o\
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Ekler
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Ank
Olusan toplam atk miktar: (tehlikeli+tehlikesiz) 40,2 39,0 5,3 8,2 ton
Geri doniistiriilen atk miktan 9,0 9,5 5,3 8,2 ton
Tehlikeli atik miktari 0,1 0,6 0,6 3,7 fon
Geri doniistiiriilen tehlikeli atlk miktan 0,1 0,6 0,6 3,7 ton
Tehlikesiz atik miktar 40,2 38,3 4,7 4,5 fon
Geri doniistiriilen Tehlikesiz ank miktar 8,9 8,8 4,7 4,5 ton
Eneriji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tilketimi icerisinde yenilenebilir 0,0| 1.555.200,0 2.224.800,0 1.785.600,0 Moule
kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari
Toplam elekrik tiiketimi 357.369,6 367.215,1 362.028,7 394.341,2 kWh
Isinma icin enerji tiketimi 591.251,2|  666.266,2 483.846,0 5289357 kWh
Su
Toplam su tijkefimi 2.106,0 ‘ 2.407,0 876,0 2.516,0 m’
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlar 138,4 743,7 81,7 123,8 | 102
Kapsam 2 emisyonlar 170,8 177,7 185,3 18,5 (02
Kolin insaat
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELER| 2021 2022 2023 2024 Birim
Ank

Olusan toplam atk miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 1.448,7 1.351,2 130,7 14,5 ton
Geri doniistiiriilen atik miktan 94,1 79,4 130,7 14,5 fon
Tehlikeli atik miktari 19,3 100,8 27,2 8,0 fon
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktar 42,0 37,0 27,2 8,0 fon
Tehlikesiz atik miktan 1.329,4 1.250,4 103,5 106,6 | fon
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik mikian 52,1 42,4 103,5 36,0 fon
Enerji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tisketimi icerisinde yenilenebilir 0,0 0,0 0,0 568.800 | Moule
kaynaklardan elde edilen enerjinin mikian
Toplam elektrik tiketimi 11.873.027,0 |  7.449.477,0 3.602.3501 | 9.712.594,4| KWh
Su
Toplam su tisketimi 388.989,0 234.545,0 127.750,0 161.425,8 m’
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlan 17,6 17,6 17,6 8.467,2| 10
Kapsam 2 emisyonlar 3.029,0 3.534,0 3.602,3 a.64a2,6| 1(0¢
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Korumak Katmak

Sefine Tersanesi
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 | Birim
Ank
Olusan toplam atik miktar (tehlikeli+tehlikesiz) 38.224,8 60.615,7 64.927,4 45.852,4 ton
Geri doniistiiriilen atik miktan 35.313,6 56.505,2 62.710,7 44.470,6 ton
Tehlikeli atik miktan 1.812,9 3.471,8 8.502,5 8.719,5 ton
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktar 1.737,3 3.176,2 8.138,4 7.853,5 fon
Tehlikesiz atik miktar 36.411,9 57.143,9 56.424,9 37.132,9 fon
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktari 3.3576,3 5.3329,0 5.4572,3 36.617)1 fon
Eneriji
Sirketin/fabrikanin toplam enerii tiketimi icerisinde | 75.600.000,0 | 118.416.747,6|  128.940.915,6 | 120.452.400,0 | Moule
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin
mikfar
Toplam elektrik tiketimi 22.903.234,0 | 30.793.541,0 33.316.921,0| 32.299.613,0 kWh
[sinma icin enerji tisketimi 750.000,0 900.000,0 1.000.000,0 970.000,0 kWh
Soutma icin enerii tiketimi 1.000.000,0 |  1.200.000,0 1.500.000,0 |  1.400.000,0  kWh
Su
Toplam su tiiketimi 161.000,0 210.185,0 189.621,0 268.493,0 m’
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlan 175,5 3.556,2 3.846,1 a.608,7| 102
Kapsam 2 emisyonlar 10.947,7 14.904,1 15.958,8 15.439,2 | (02
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Ahk
Olusan toplam atik miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 2,6 1,0 3,4 5,6 ton
Geri doniistiiriilen atik miktan 2,6 1,0 3,4 5,6 ton
Tehlikeli atik miktar 2,6 1,0 11 1,3 fon
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktar 2,6 1,0 1, 1,3 ton
Tehlikesiz atik miktan 0,0 0,0 2,3 4,3 fon
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik mikian 0,0 0,0 2,3 4,3 ton
Eneriji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiiketimi icerisinde 255.600,0 266.400,0 28.800,0  1.529.881,2 Moule
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin mikiar
Toplam elektrik fiketimi 87.470,0 127.378,3 104.964,0|  101.190,0 kWh
Isinma icin enerji tiketimi 326.220,3 101.818,5 295.972,7|  98.809,0 kWh
Su
Toplam su tiiketimi 19.000,0 28.000,0 36.000,0 12.257,0 m*
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlan 76,3 23,8 69,3 23,1 10,
Kapsam 2 emisyonlar 4,8 60,9 50,2 48,4 10,e
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Ekler

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak
Armtek Elektrik
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELER 2021 2022 2023 2024 | Birim
Ank
Olusan toplam atik miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 193,8 1.809,4 1.355,1 1.488,1 fon
Geri doniistiiriilen atik miktan 0,0 1.469,5 141,2 1.068,4 ton
Tehlikeli atik miktan 193,8 339,9 1.224,9 49,7 fon
Tehlikesiz attk miktan 0,0 1.469,5 130,2 1.068,4 fon
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktan 0,0 1.469,5 130,2 1.068,4 ton
Enerji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiiketimi icerisinde yenilenebilir | 5.889.600 8.121.600 15.220.800 | 7.441.200,0| Moule
kaynaklardan elde edilen enerjinin miktan
Toplam elektrik tikefimi 2.188.958 2.998.349 4.522.067 | 3.574.643,0 KWh
Isinma iin enerji tiiketimi 5.619.025 9.101.039 |  12.871.304 | 9.209.845,0| KkWh
Su
Toplam su tiskefimi 8.534,0 27.471,0 33.682,0 16.658,6 m’
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlan 1.314,9 2.129,6 3.011,9 21551 | 10z
Kapsam 2 emisyonlar: 1.046,3 1.433,2 2.161,5 1.708,7| 1(0e
Kolin Hotel
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Ank
Olusan toplam atik miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 69,0 98,9 nz2 63,4 ton
Geri doniistiiriilen atik mikian 11 1,3 10,8 39,7 fon
Tehlikeli atik miktari 0,1 0,1 9,6 5,2 ton
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktar 0,1 5,2 ton
Tehlikesiz atik miktan 68,9 98,8 107,7 58,2 ton
Geri donijstiiriilen tehlikesiz aitk miktan 1, 1,3 10,4 34,5 ton
Enerji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiiketimi icerisinde yenilenebilir | 6.586.981,2| 8.599.554,0| 8.426.329,2| 9.975.600,0| Moule
kaynaklardan elde edilen enerjinin mikiari
Toplam elekirik fikefimi 1.829.717,0| 2.388.765,0| 2.340.647,0 | 2.763.829,0  kWh
Su
Toplam su tiketimi 23.305,0 44.405,0 128.540,0 66.6140
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlar 0,0 0,0 836,2 1.08a,8 | 1(0e
Kapsam 2 emisyonlar 874,6 1.141,8 57,3 1.3211 | 1(0¢

isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Ahk
Olusan toplam atik miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 21.570,1 21.579,0 26.7070 | 27.651,9 ton
Geri dénistiiriilen ank miktar 21.302,6 18.366,6 24.831,5| 26.767,2 ton
Tehlikeli atik mikiar 21.350 21.418 26.386 | 27.303,9 fon
Geri doniistiriilen tehlikeli atik miktar 21.083 18.280 24.743 | 26.662,6 ton
Tehlikesiz atik miktari 220 161 321 348,0 ton
Geri donijstiiriilen tehlikesiz attk miktan 220 87 89 104,6 fon
Enerji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiiketimi icerisinde 4.561.200,0 | 3.322.800,0 3.567.600,0 | 3.193.200 Moule
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktan
Toplam elektrik fiketimi 675.206,4 353.579,1 468.012,9 | 900.575,0  kWh
Su
Toplam su tiikefimi 12.345,0 9.191,0 15.279,0 ‘ 41.757 ‘ m’
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlar 1.985,0 1.399,5 1.5231| 1.209,6 1002
Kapsam 2 emisyonlar 322,7 169,0 223,7 a3a,s| 1(0g
Esgaz
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Atk
Olusan toplam atik miktan (tehlikeli+tehlikesiz) 1,35 1,90 2,35 4,78 fon
Geri donistiirilen ank miktan 1,35 1,90 2,35 4,78 fon
Tehlikeli attk miktan 0,10 0,15 0,35 0,25 fon
Geri donijstiiriilen tehlikeli atik mikian 0,10 0,15 0,35 0,25 fon
Tehlikesiz attk miktar 1,25 1,75 2,00 4,53 fon
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktan 1,3 1,8 2,0 4,53 fon
Eneriji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiiketimi icerisinde 2.613.600,0 | 2.664.000,0 2.923.200,0| 3.103.200,0| Moule
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktan
Toplam elekirik tiketimi 647.648,0  614.050,0 567.498,5  579.754,0  KWh
Su
Toplam su tisketimi 4.543,0 3.802,9 3.964,2 4.956,0 m?
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlan 0,0 0,0 0,0 1.349,8 '(079
Kapsam 2 emisyonlan 309,6 293,5 271,3 2771 10,
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Ekler

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak
Hekimhan Madencilik
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Anhk
Olusan toplam atik miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 157,8 274,8 51,3 355,6 ton
Geri daniistiriilen atk miktan 130,8 237,8 301,1 328,9 fon
Tehlikeli atik miktar 9,1 14,5 12,4 15,3 fon
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktar 71 12,5 8,4 14,62 fon
Tehlikesiz attk miktan 148,7 260,2 498,8 340,3 fon
Geri donijstiiriilen tehlikesiz afik mikian 123,7 225,2 292,7 314,3 fon
Enerji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiikefimi icerisinde yenilenebilir 74.847.600,0 | 71.870.400,0 | 46.404.000,0 | 78.303.600,0 Mloule
kaynaklardan elde edilen enerjinin mikian
Toplam elekirik tikefimi 17.840.351,2 | 19.082.942,0| 21.513.580,0 | 22.579.443,0 kWh
Su
Toplam su tiketimi 138.463,0 144.737,0 146.806,0|  161.724,0 m
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlar 315.970,0 284.823,8 330.583,2| 328.646,0| 1(0¢
Kapsam 2 emisyonlar 8.527,7 9.121,6 10.283,5 10.793,0 | 1(0e
izmirgaz
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Anhk
Olusan toplam atik mikian (tehlikeli+tehlikesiz) 8,01 5,58 4,07 3,50 fon
Geri doniistiriilen atk miktan 8,01 5,58 4,07 3,50 ton
Tehlikeli atik miktari 6,13 2,50 1,64 1,52 ton
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktar 6,13 2,50 1,64 1,52 fon
Tehlikesiz atik miktar 1,88 3,08 2,43 1,98 ton
Geri dnijstiiriilen tehlikesiz atik miktari 1,88 3,08 2,43 1,98 fon
Enerji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiikefimi icerisinde yenilenebilir 0,0 0,0 0,0| 7952.400,0| Moule
kaynaklardan elde edilen enerjinin mikian
Toplam elektrik tiketimi 922.466,0| 1.081.799,0 | 1.102.123,0 | 1.100.091,00  kWh
Isinma icin enerji tiketimi 99.978,0 294.429,0 | 346.547,0 334.623,00 kWh
Su
Toplam su tiketimi 2.213,0 2.869,0 3.272,0 3.673,00 m?
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlar 23,4 68,9 81,1 78,30 1(0e
Kapsam 2 emisyonlari 440,9 5171 526,8 525,84 10,
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

KL Yap:
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Ahk
Olusan toplam atik miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 340,1 608,0 797,3 205,0| ton
Geri doniistiiriilen atik mikian 278,7 545,9 713,8 100,0| fon
Tehlikeli atitk miktan 1,2 3,2 8,6 20,5 ton
Geri donijstiiriilen tehlikeli afik mikian 1,2 3,2 8,6 20,5| fon
Tehlikesiz atik miktan 338,9 604,8 788,7 69,4 | fon
Geri donijstiiriilen tehlikesiz attk miktan 277,6 542,8 705,2 69,4| fon
Enerji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiiketimi icerisinde 4.888.800,0 | 4.770.000,0 4.986.000,0| 4.550.400,0 Moule
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktan
Toplam elekirik tikefimi 879.866,0| 1.239.404,2 1.594.006,8 | 1.252.207,0 KWh
Isinma icin enerii tiketimi 1.060.776,1 |  1.318.508,8 2.024.749,4| 1.708.996,8 | kWh
Su
Toplam su tiiketimi 27.150,0 30.000,0 60.000,0 76.000,0 m’
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlan 248,2 308,5 473,8 399,9| 1(02e
Kapsam 2 emisyonlar 420,6 592,4 761,9 598,6| (0
Teos Marina
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 | Birim
Atk
Olusan toplam atik miktan (tehlikeli+tehlikesiz) 27,4 21,6 29,1 40,2| ton
Geri donijstiiriilen atik mikiar 10,8 5,4 1,4 159 fon
Tehlikeli atik mikiar 10,8 5,3 1,4 15,9 fon
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik mikian 10,8 5,3 1,4 1,4 fon
Tehlikesiz atik miktar 16,5 16,3 17,7 21,4| fon
Geri doniistiiriilen tehlikesiz attk miktan 0,105 0,1 1,5 fon
Enerji
Sirketin/fabrikanin toplam eneriji tiiketimi icerisinde 4.082.400,0 | 4.856.400,0 4.921.200,0 5.943.600,0 Mloule
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktar
Toplam elektrik tiketimi 1133.209,1 | 1.344.7211 1.394.065,0| 1.645.000,0| KkWh
Su
Toplam su tiikefimi 19.837,0 29.806,0 24.884,0 26.255,0 m
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlar 17,6 17,6 17,6 18,0 1(0e
Kapsam 2 emisyonlan 541,7 642,8 666,4 786,3| 1(0.e
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak
Turkol Radisson Blu Tuzla
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Ank
Olusan toplam atik miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 19,9 29,9 33,8 22,2 ton
Geri dénistiirilen ank miktar 9,2 13,4 16,0 22,1 ton
Tehlikeli atitk miktan 1,5 31 1,8 0,4 ton
Geri doniistiriilen tehlikeli atlk miktar 0,0 0,0 0,0 21,8 ton
Tehlikesiz attk miktan 18,4 26,8 32,0 10,9 ton
Geri donijstiiriilen tehlikesiz aftk miktan 9,2 13,4 16,0 5,5 ton
Enerji
Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin mikian 0,0 0,0 0,0| 15.588.000  Moule
Toplam elektrik tiketimi 4.069.668,0| 4.877.710,0 | 5.058.378,0 | 3.562.683,0 kWh
Isinma icin enerii tiketimi 242.605,0 368.424,0| 445.391,0 | 415.152,0 kWh
Su
Toplam su tisketimi 34.684,0 40.608,0 44.273,0 40.582,0 m?
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlan 660,9 805,7 1.171,2 97,1 100,
Kapsam 2 emisyonlan 1.944,0 2.329,9 2.415,5 1.703,0| (0
Arslanh Al
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 | Birim
Anhk
Olusan toplam atik miktar (tehlikeli+tehlikesiz) 46,2 48,8 55,4 65,3 ton
Geri doniistiiriilen atik miktar 46,2 48,8 55,4 65,3 fon
Tehlikeli atitk miktan 1,4 0,7 1,3 1,0/ fon
Tehlikesiz attk miktar 44,8 48,2 54,1 64,3 ton
Eneriji
Sirketin/fabrikanin toplam enerji tiiketimi icerisinde 46.497,600,0 | Moule
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktan
Toplam elektrik tikefimi 10.452.089,0| 8.557.390,4  10.289.073,0 | 12.912.224,8 | kWh
Isinma icin enerii tikefimi 84.062.523,0 | 55.483.612,0 | 54.946.830,9 | 89.306.426,1  kWh
Su
Toplam su tiikefimi 10.500,0 11.200,0 13.000,0 25.000,0 m’
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlar 19.670,6 12.983,2 12.857,6 16.254,8 | 1(0¢
Kapsam 2 emisyonlan 4.996,1 4.090,4 4.918,2 5.7072 | 10¢
Kapsam 3 emisyonlan 805.597,0 1(0¢
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Korumak Katmak
Kologlu Holding
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 | Birim
Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 0 0 o 0 0 0 0 0 kisi
Beyaz Yaka a8 37 46 40 55 | 50 | 108 | 89 | s
18-30 yas 6 5 7 5 9 a | 87 | 13 | li
30-50 yas 40 26 37 30 40 | 39 | 61 | 50 | L
50+ yas 2 6 2 5 2 | o | ki
Tam zamanl ¢alisan sayisi (mavi yaka) o 0 0% | o | ki
Tam zamanl ¢alisan sayisi (beyaz yaka) 48 37 46 40 55 50 | 70 | g9 | ki
Yénetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi saysi 5 | 10 | ki
Yénetim organlan haric calisan kisi saysi 64 | 79 | Kisi
Yeni ise alinan calisan 5 8 7 12 25 24 | 24 | 26 | ki
Kolin insaat
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek |  Kadin | Erkek

Calisan Verileri
Mavi Yaka 15 52 16 a0 138 | 43| 6154 | Kisi
Beyaz Yaka 17 72 18 65| 38 123 74 | 409 | i
18-30 yas 9 13 9 8 19 | 152 a4 | 2.273 | lis
30-50 yas 18 85 20 72 17 | 224 68 | 2.964 | ki
50+ yas 5 26 5 25 3| 133 8 | 1.332 | L
Tam zamanl calisan sayisi (mavi yaka) 15 52 16 40 1| 386 43 | 653 | kisi
Tam zamanl calisan sayisi (beyaz yaka) 17 72 18 65 38 | 123 74 aos | ki
Yénetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi 3 7 | kisi
saylsi
Yeni ise alinan calisan 5 30 9 14 8|23 | 66 3.6a9 | L
Sefine Tersanesi
SOSYAL PERFORMANS 2021 2022 Birim
GOSTERGELERI Kadin | Erkek Kadin | Erkek mﬁk—
Calisan Verileri
Mavi Yaka 10 aa7 13 590 | 30 639 42 919 | i
Beyoz Yaka 63 273 80 330 | 105 384 108 399 | s
18-30 yas a8 263 62 367 | 92 392 87 ag2 | s
30-50 yas 24 418 30 505 | 41 563 61 754 | L
50+ yas 1 29 1 a8 2 68 2 g2 | s
Tam zamanh calisan sayisi (mavi yaka) 10 447 13 590 30 639 42 919 | kisi
Tam zamanh calisan sayst (beyaz yaka) 63 273 80 330 | 105 384 108 399 | ks
Yénetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda 2 34 3 50 5 72 5 86 | Kisi
yer alan kisi sayrsi
Yénetim organlart haric calisan kisi sayisi 71 686 92 887 | 130 951 145 1.232 | kisi
Yeni ise alinan calisan 26 295 30 405 | 70 603 59 682 | ks
Toplam egitim alan kisi sayrsi 63 323 54 293 | 18 10 256 1.044 | ki
Toplam egjitim 155 1.210 509 | 3127 | 175 264 | 2.780 6.628 | sut
Toplam egjitim 9.765 | 390.830 | 27.486 | 916.211 | 3.150 | 2.640 | 711.595 | 6.920.067 | lisi.sudt
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
| Galisan Verileri
Mavi Yaka 173 205 | 240 231 | 265 | 265 | 417 | 419 | Kisi
Beyaz Yaka a9 28 58 37| 48| 33| 68| 52| K
18-30 yas 22 23 30 27 3 30| 54| 99 | ki
30-50 yas 133 140 179 161 | 188 | 179 | 284 | 231 | L
50+ yas 67 70 89 80 94 89 | 147 | a1 | L
Tam zamanh ¢ahsan sayrsi (mavi yaka) 173 204 | 239 | 231 264 | 265 | a4 | a7 | K
Tam zamanl calisan sayisi (beyaz yaka) 49 28 58 37 48 33| 68 | 52 | ki
Yénetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi o 2 o 2 0 2 0 9 | kisi
Yénefim organlan haric calisan kisi sayssi 222 231 208 266 313 | 296 | 485 | 469 | ki
Yeni ise alinan calisan m 131 178 192 | 166 | 221 | 310 | 312 | i
Toplam egitim alan kisi saysi 49 28 58 37 48 33| 68 | 52 | ki
Toplam egjitim a 4 4 4 4 a 4| 684 | sut
Toplam efjifim 196 n2 | 232 148 | 192 | 132 | 272 | 208 | ks soof
Arslanh Alc
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI Birim
Calisan Verileri
Mavi Yaka 6 135 3 136 5 181 5 | 224 kisi
Beyuz Yoka 1 30 3 34 2 42 7 56 kisi
18-30 yas a 29 5 76 1| 42| 5| 65| ks
30-50 yas 3 122 1 83 6 | 158 7 | 207 kisi
50+ yas o 14 o 1 o| 23 o 8 | i
Tam zamanl ¢alisan sayist (mavi yaka) 6 135 3 136 5 | 181 5 224 | i
Tam zamanl ¢alisan sayisi (beyaz yaka) 1 30 3 34 2| 42 7| 56| i
Yénetim organlari ve Ynetim Kurulu'nda yer alan kisi 0 1 (Y 1 0 1 0 1 kisi
sayisi
Yeni ise alinan calisan o 5 Y n 2 | 101 6 | 106 | i
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Korumak Katmak
Armtek Elekirik
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 Birim
Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kudlnﬁflif
Calisan Verileri
Mavi Yoka 32 312 48 416 | 54 | 548 | 33 | 345 | ki
Beyaz Vaka 24 55 53 79| 69| 121 5 o7 | ki
1830 yas 21 | 281 53 a10 | 57 | 373 | 40| 231 | kis
3050 yas 28 64 39 48 60 252 | 5 190 kisi
50+ yas 7 22 9 37 6 a4 5 a kisi
Tam zamanh calisan sayisi (mavi yaka) 32 312 48 46 54 | 548 | 33 365 kisi
Tam zamanh calisan sayisi (beyoz yaka) 24 55 53 79 69 121 | 53 97 kisi
Yanetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 4 n 3 16 3 25 2 21 kisi
Yanetim organlan haric calisan kisi sayisi 52 | 356 98 479 | 120 | 644 | g4 am kisi
Yeni ise alinan calisan 47 | 336 78 431 57 | 646 | 44 153 | s
Toplam egjitim alan kisi saysi 36 58 | 20 123 kisi
Toplam egjitim ? el 33 suat
Toplam egitim 324 | 1450 | 500 | oo | kisisot
Kolin Hotel
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yoka 53 83| 79 90 55 77| 50| 80| ki
Beyaz Yaka 4 10 5 n 5 10 | 5 | u | ki
18-30 yos 20 | 23 | 33 | 39 19 22 14 | 2 | b
30-50 yas 3a | s 37 | 54 | 33 54 | 33 | &1 | L
50+ yas 6 16 8 14 8 n 8 | 12| L
Tom zamanh calisan sayisi (mavi yaka) 53 83 79 90 55| 77 | 53 | 80 | ki
Tam zamanh calisan sayisi (beyoz yaka) a 10 5 n 5 10 o | 1 | ki
Yénetim organlari ve Yénetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 4 10 5 n 5 10 60 | 12 | lisi
Yénetim organlan hari calisan kisi sayisi 53 83 79 90 55 77 84 | go | ki
Yeni ise alinan calisan n 14 n 2 14 32 9o | 26 | ki
Toplam egitim alan kisi sayisi 58 95 | 60 | 110 | Kisi
Toplam egitim 25 a4 saat
Toplam egitim 3.825 7.480 kisi.
saat
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Kologlu Holding Sirdurulebilir Bir Dinyamizin Gelecegini
Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Kadin T Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek

Calisan Verileri

Mavi Yaka a 65 4 69 4 79 5 72 | kisi

Beyaz Yaka 8 53 9 61 12 62| m 54 | i

18-30 yas a 31 4 3s a 42 3 19 | i

30-50 yas 8 58 9 69 12 72 7 28 | s

50+ yas 0 29 0 23 0 27 0 a0 | i

Tam zamanh ¢alisan sayisi (mavi yaka) 4 65 4 69 4 79 n 10 | isi

Tam zamanl calisan sayisi (beyaz yaka) 8 53 9 61 12 62 1 a1 | ks

Yénetim organlari ve Yénetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi o 5 1 7 1 7 1 7 | kisi

Yénetim organlan haric calisan kisi sayisi 12 13 12 123 15 134 16 126 | kisi

Yeni ise alinan calisan 2 10 n 5 18 7 56 | Kisi

Toplam egitim alan kisi sayisi ° 172 16 313 32 126 | kisi

Toplam egjitim 20 20 26 26 7 n | st

Toplam egifim 176 | 3.356 | 408 | 7.988 | 387 | 1691 i‘;‘t
Esgaz
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim

Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin ‘ Erkek Kadin | Erkek

Calisan Verileri
Mavi Yoka 2 | 143 2| 144 2| 157 3| 157 | kisi | 57 kis
Beyaz Yoka 37| 56 a7 55 39 55 38| 58| kisi| sg kisi
18-30 yas 15| 40 13 52 15 56 9| 49 kisi | 49 kisi
30-50 yas 23 | 151 25 140 25 150 30 | 156 | kisi | 156 kis
50+ yas 1 8 1 6 1 6 2| 10| kisi| 19 kisi
Tam zamanhi calisan sayisi (mavi yaka) 1| 143 1 144 1 157 3| 157 kisi | 157 kisi
Tam zamanh calisan sayisi (beyaz yaka) 37| 56 37 55 39 55 38| 58 kisi | sg kisi
Yénetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 0 5 0 5 0 5 1 4 kisi a kisi
Yénetim organlan haric calisan kisi sayisi 39 | 199 39 199 a2 212 a4 | 215 kisi | 215 kisi
Yeni ise alinan calisan n 26 2 n 5 28 4 18 kisi 18 kisi
Toplam egjitim alan kisi sayisi 39 | 199 39 199 a 212 4| 215 kisi | 215 kisi
Toplam egitim 2 2 n n 16 16 5 4| saat a saat
Toplam egitim 78 | 398 429 | 2.189 656 | 3.392 217 | 869 kisi. 869 kisi. saat
Dogum sonrasi ise dénen calisan sayisi 3 2 4 1 kisi kisi
Dogum sonrasi ise dénen calisan orani 7,69% 5,13% 9,76% 2,44% % %
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler
Korumak Katmak
Hekimhan Madencilik
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 7 264 10 341 12 | 349 | 12 | 393 | L
Beyaz Yaka 3 30 9 a 12 | 60 | 17 | 55 | li
18-30 yas 3 91 10 128 9 124 | 1 | 159 | b
30-50 yas 5 162 7 198 n 217 | 15 | 239 | i
50+ yas 2 a 1 as a 24 | 3 | 50 | K
Tom zamanh ¢alisan sayisi (mavi yaka) 7 264 10 341 12 349 | 12 | 392 | Kisi
Tam zamanh calisan sayisi (beyaz yaka) 3 29 9 40 12 59 17 | 55 | kisi
Yénetim organlan ve Yénetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 0 0 0 0 0 0 0 3 kisi
Yénetim organlan haric calisan kisi saysi 10 294 19 382 24 409 | 29 | aa5 | ki
Yeni ise alinan calisan 4 m 12 139 10 | 151 | 7 |50 | K
Toplam egifim alan kisi sayrsi 10 294 19 382 | 24 | 409 | 29 |aag | i
izmirgaz
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Birim
Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yoka 0 273 0 321 1 318 |  kisi
Beyaz Yoka 103 151 125 155 130 159 kis
18-30 yas 53 174 a3 157 52 163 ki
30-50 yas 49 237 80 296 77 293 kisi
50+ yas 1 13 a 21 2 21 kisi
Tam zamanl calisan sayisi (mavi yaka) 0 273 0 321 1 318 kisi
Tam zamanh calisan sayisi (beyaz yaka) 103 151 125 155 130 159 kisi
Yénetim organlan ve Yénetim Kurulu'nda yer alan kisi 3 34 5 35 0 4 kisi
sayisi
Yeni ise alinan calisan 16 120 23 67 kisi
Toplam egitim alan kisi sayisi 84 337 131 477 kisi
Toplam efjifim 320 | 2720 12459 saat
Toplam egitim 20,627 kisi saat
KL Yap:
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim
Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 5 163 3 200 3 196 | 3 | 212 | ki
Beyaz Yaka 12 58 16 58 19 52 | 16 | 60 | s
18-30 yas 5 29 6 66 10 8a | 7 | 95 | li
30-50 yas 12 103 13 152 12 | 123 | 12 | 135 | L
50+ yas 89 a0 a a2 | L
Tam zamanl ¢alisan sayisi (mavi yaka) 5 58 3 200 3 196 3 | 212 | ki
Tom zamanh ¢alisan sayist (beyaz yaka) 12 163 16 58 19 52 16 | 60 | kisi
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak
Teos Marina
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 24 Birim
Kadin Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 5 22 5, 25 5 26 5 25 | ki
Beyaz Yok 5 10 5 n 6 n 6 14 | L
18-30 yas a 8 a 10 3 8 2 g | L
30-50 yas 6 2 6| 22 8 24 9 25 | s
50+ yas 0 3 0 4 0 5 0 6 | li
Tam zomanh calisan sayist (mavi yaka) 5 22 5 25 5 n 6 25 | kisi
Tam zamanh calisan sayisi (beyaz yaka) 5 10 5 n 6 26 5 14 | kisi
Yénetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi o 8 1 8 1 8 1 8 | kisi
sayis
Yénetim organlan hari¢ calisan kisi saysi 9 27 9 31 10 32 10 31 kisi
Yeni ise alinan ¢alisan 2 8 2 7 4 7 2 6 | kisi
Toplam egitim alan kisi sayisi 10 32 10 36 n 37 14 40 | kisi
Toplam egitim 30 96 60 216 33 m 42 120 | soat
Toplam egitim 300 | 3.072 600 | 7.776 363 | 4.107 | 588 | 4.800 kisi.
saat
Dogum sonrasi ise dénen calisan sayisi 2 o o o kisi
Turkol Radisson Blu Tuzla Otel
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI | 2022 2023 Birim
Kadin | Erkek Kadin ‘ Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 38 55 37| 64| 40 69 | 40 67 | lisi
Beyaz Yoka 0 9 0 9 ) 7 o 7 | kisi
18-30 yas 15 12 14 22 15 21 18 22 | kis
30-50 yas 19 39 18 37 19 a0 | 16 33 | ki
50+ yas 4 13 5 14 6 15 6 12 | ks
Tam zamanh calisan sayisi (mavi yaka) 37 55 36 64 39 69 39 60 | Kkisi
Tam zamanh calisan sayisi (beyaz yaka) 0 9 0 9 0 7 o 7 | kisi
Yénetim organlari ve Yénetim Kurulu'nda yer alan kisi o 9 o 9 o 7 o 7 | kisi
sayisi
Yénetim organlar: haric calisan kisi sayisi 38 55 37 64 40 69 40 60 | Kkisi
Yeni ise alinan calisan 10 17 15 38 16 30 4 2 | kisi
Toplam egitim 200 200 322 322 | 1.250 1.250 800 1.024 kisi
Toplam egitim 200 200 100% 322 | 1.250 1.250 800 1.024 kisi.
saaf
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isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak

Kolin insaat
| PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 | Birim |
is Saghg ve Giivenligi

Tespit edilen is baglantili hastalik saysi

Is kazasi sayisi 7 128 124 7a| #
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (cahsanlar) 4.056 3.930 3711  a.76s| ki
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (taseron) 4.906 3.527 2.717|  3.462| ki
Toplam iSG egitimi (calisanlar) *saat 16 16 16 16| sut
Toplam iSG egifimi (taseron)*saat 16 16 16 16| suat
Toplam iSG egifimi (cahsanlar) kisi*saat 64.896 62.880 59.376 | 76.240 | kisisuat
Toplam iSG egitimi (taseron) kisi*saat 7.8496 5.6432 4.3472 | 55.392 | kisiso
Kaza siklik orant’ 2,69 2,67 2,84 2,78

Kaza agjirlik oran? 53,44 61,38 85,84 65,05
Tedarikei

Toplam tedarikei saysi 631 584 535 470 #
Yil icinde gerceklestirilen denetim 6 5 %
Cevresel performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikei orani 15 13 %
Degerlendirilenler arasinda cevreye ciddi oranda zarar veren/verme 10 8 %
potansiyeli olan tedarikei oram

Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikgi orani 5 4 %
Olumsuzluk tespit edilen tedarikei sayisi 2 #
Diizeltme/ iyilestirme plani yapilan tedarikei sayisi 2 2 #
Tedarikgilerde yerel istihdam orani 45 %
Sefine Tersanesi

PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 ‘ 2024 ‘ Birim
is Saghg ve Giivenligi

Is kazasi sayis 315 233 379 a60

is kazalarina bagh 6lim orans 0,017838 0,136234 0,007583 ol %

Is kazalarina bagh agir yaralanma orans 0,08919 1,089872 0,037915 ol %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 2.034 2.158 2.207 am5 | kisi
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (taseron) 11048 1.5055 1.7995 | 14.438 | kisi
Toplam ISG egitimi (¢alisanlar) 1.6272 1.7264 1.465,6| 16.920| st
Toplam iSG egitimi (taseron) 4.536 2.016 1.466 1686 | st
Toplam iSG egitimi (cahsanlar) kisi*saat 3.2544 34.528 35.312| 33840 | kisisoat
Toplam ISG egitimi (taseron) kisi*saat 1.76.768 2.40.880 2.87.920| 231008 | kisisoot
Kaza kaynakli kayp giin oran: 2.501 2,109 33.064 3038

Kaza siklik orani’ 24,51545 109 94,8 1164

Kaza agirhk orani2 0,187502 15 0,4 01
Tedarikei

Toplam tedarikei saysi 472 513 505| 1.394| #
Yil icinde gerceklestirilen denetim 14 1 ° 5

Cevresel performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikei orani 7% 6% 6% 19%| %
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikgi orani 0 0 0 19% | %
Olumsuzluk tespit edilen tedarikgi sayisi 0 1 0 1 #
Diizeltme/ iyilestirme plani yapilan tedarikei sayisi 0 1 0 1| #
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Dinyamizin Gelecegini

Ekler

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

| PERFORMANS GOSTERGELERi 2021 2022 2023 ‘ 2924J_mm1
is Saghg ve Giivenligi
Is kazasi saysi 46 76 89 62| #
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 182 315 195 308 | kisi
Toplam iSG egifimi (cahsanlar)*saat 1.456 2.520 1.560 2.464 | st
Kaza kaynakli kayip giin orani 61 101 ns 149
Kaza sikik oran’ 1.916 3.166 3.708 8.602
Kaza agjirhk orani2 2,5 4,2 4,9 2,06
Armtek Elekirik
PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 | Birim
Is Saghg ve Givenligi
Is kazasi saysi 56 107 142 73| *#
is kazalarina bagh 6lim orans (Y (Y 0 0 %
is kazalarina bagh agir yaralanma orani 0,25 0 0,12 o %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayis (calisanlar) 450 940 2.084 543 | Kisi
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayist (faseron) 322 450 ogs | kisi
Toplam ISG eitimi (galisanlar) 980 1.299 1.842 1.806 | s
Toplam ISG egitimi (taseron) 205 368 1.940 | sudt
Toplam ISG eitimi (calisanlar) 5.520 11.980 25.708 |  653.422 | Kisisuat
Toplam ISG egitimi (taseron) 3.864 5.400 | 1.458.700 | kisisuai
Kaza kaynakli kayip giin orani 201 321 749 663
Kaza kaynakh devamsizlik orani o o o 0
Kaza siklik orani’ 7 92 87 80,78
Kaza agirhk orani? 2.293 2.483 4.134 2.64

| Tedarikgi

Toplam Ied'urikgi sayist ‘ 324 ‘ 353 368 ‘ 693 ‘ #
Kolin Hotel
PERFORMANS GOSTERGELERI ‘ 2021 2022 2023 2924_me i
Is Saghg ve Givenligi
Is kazasi sayisi 2 a 6 4|
is kazalarina bagh 6lim orans o o o %
Is kazalarina bagh agir yaralanma orans (Y 0 Y 0 %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayist (calisanlar) 66 26 17 | kisi
Toplam iSG egitimi (calisanlar) 528 208 136 | st
Toplam ISG egitimi (cahisanlar) 66,8 26,8 g | kisisaat
Kaza kaynakh kayip giin orani 0 20 10 22
Kaza kaynakl devamsizlik orani 0 0,009 0,004 0,004
Kaza siklik orant’ o 9,61 18,18 9,74 %
Kaza agirhk orani2 0 0,36 0,227 0,4 %
Tedarikei
Toplam tedarikei sayisi 257 #
Yil icinde gerceklestirilen denefim sayisi 12 %
Tedarikgilerde yerel istihdam orani 100 100 100 100 %

isimizin Gelecegini Gelecege Deger
Korumak Katmak
Arslanh Alc
| PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 | 2022 2023 2024 Birim
is Saghg ve Givenligi
Is kazast sayisi 0 0 5 n #
is kazalanna bagh 6lim orani 0 0 0 0 %
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 160 170 180 270 kisi
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayist (taseron) 0 0 70 30 kisi
Toplam iSG egitimi (calisanlar)*saat 16 16 16 16 sat
Toplam iSG egitimi (taseron)*saat 16 16 16 16 sat
Toplam iSG egitimi (calisanlar) kisi*saat 2.560 2.720 2.880 4.320 | lisisoat
Toplam iSG egitimi (taseron) kisi*saat 0 0 1.120 480 | [lisisaat
Kaza kaynakli kayip giin orani o 0 o 0
Kaza kaynakh devamsizlik orami 10 82
Kaza siklik orant’ 12,35 18,107
Koza agirlik oran? 0,025 | 0,134979
Tedarikei
Toplam tedarikei sayis: 7.155 7.921 8.768 8.840 #
Vil icinde gerceklestirilen denetim sayisi 2 2 2 2 %
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikci oram 50 60 70 75 %
Olumsuzluk tespit edilen tedarikei sayisi 5 4 5 5 #
Diizeltme/ iyilestirme plani yapilan tedarikgi sayisi 18 20 20 20 #
Tedarikgilerde yerel istihdam orani 30 30 25 60 %
| PERFORMANS GOSTERGELERI 2022 2023 2024 Birim |
is Saghg: ve Givenligi
Is kazast sayisi 13 19 34| #
is kazalanna bagh 6liim orani 0 0 ol %
is kazalarina bagh agir yaralanma orani o 0 ol %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 51 57 103 kisi
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (taseron) 0 0 1.780| Kkisi
Toplam ISG egitimi (cahsanlar) 612 684 l.aa2| s
Toplam ISG egitimi (taseron) 0 0 3.560 | ot
Toplam ISG egitimi (cahsanlar) 12 57 14| kisisaat
Toplam ISG egitimi (taseron) 0 0 9| kisisuat
Kaza kaynakl kayip giin oram 5,62 38,46 0,1205
Kaza siklik orani’ 9,7 12,92 75
Kaza agirlik oram? 0,094 0,61 0,009
Tedarikei
Toplam tedarikei sayisi 87 168 125 #
Yil iinde gerceklestirilen denetim 2 2 3 %
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikei orani 2,38 2,29 100 %
Olumsuzluk tespit edilen tedarikci sayisi 23 2| #
Diizeltme/ iyilestirme plani yapilan tedarikgi sayisi 19 5
Denetim bulgulan sonucu is akdine son verilen tedarikci sayisi 4 4 2| #
Tedarikeilerde yerel istihdam orani 14 12,5 29,6 %
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Kologlu Holding Sirdurilebilir Bir Dinyamizin Gelecegini isimizin Gelecegini Gelecege Deger Ekler

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak Korumak Katmak
Esgaz izmirgaz
| PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 | 2003 | 2024 |Birim | PERFORMANS GOSTERGELERI 201 | 2002 | 2023 | 2008 |Birim|
is Saghg ve Givenligi is Saghg ve Givenligi
Is kazasi sayrsi 0 1 3 2| # is kazas sayisi 3 6 4 7| #
Is kazalarina bagh 6lim orans o o o o % is kazalarna bagh 6lim orani o o o o %
is kazalarina bagh agir yaralanma orans o o o o % is kazalarina bagh agir yaralanma orani 0 o o o %
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (caisanlar) 209 212 227 245 | isi Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (caisanlar) 248 581 589 538 | kisi
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (taseron) 99 133 165 142 | kisi Toplam iSG egitimi (calisanlar) 16 16 16 16 | suat
Toplam iSG egjitimi (calisanlar) *saat 16 16 16 16 | saat Toplam iSG egitimi (calisanlar) 3.968 9.296 9.424 6790 | kisi.suat
foplam !SG et {fuseron)"sut 1 0 1 10| s Kaza kaynakli kayip giin oram 15 60 10 20
Toplam ISG egitimi (calisanlar) kisi*saat 3.344 3.392 3.632 3920 | kisi.saat
———— — — Kaza kaynakl devamsizlik orans 0,04 0,16 0,027 0,055
Toplam ISG egitimi (tageron) kisi*saat 1.584 2.128 2.640 2272 | kisisoat kaza skl oran 25 a8 284 466
Kaza kaynakl kayip giin orani 0 5 1 0 -
Kaza agjirhk orani? 0,08 0,3 0,045 0,046
Kaza sikhik oran’ 0 2,21 6,16 3,82 Tedari
Kaza agirhik oram? 0 0,09 0,018 ° Toplam tedarikgi sayisi 616 | #
Tedariksi Yil iinde gerceklestirilen denetim sayisi 10| %
Toplamtedarik saysi % 32 3 il B Olumsuzluk tespit edilen tedarikei sayisi 6| #
Vil iinde gergekesilen dencfim o1s o4 o4 o] * Diizeltme/ iyilestirme plani yapilan tedarikgi sayisi 2| #
Cevresel performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikci orani 0,2 0,2 0,2 20 | #
Tedarikcilerde yerel istihdam orani 80% 80% 80% 80% | %
KL Yapi
Hekimhan Madencilik Is Saglig ve Givenlii
- 3 - Is kazasi sayisi 170 21 #
| PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 2024 Birim -
is Saghg: ve Givenligi Is kazalarina bagh &lim orani 0 0| %
is kazast sayisi 13 3 15 19| # Is kazalarina bagh agir yaralanma orani o 0| %
is kazalarina bagh 8lim orani 0 ol ¢ Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 246 270 | kisi
is kazalarina bagl agjir yaralanma orani 0 0 0 ol Y% Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi(taseron) 84 0 | Lkisi
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 273 400 420 490 | kisi Toplam iS6G egitimi (¢alisanlar) 2.952 3.240 | soof
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (taseron) 210 260 315 550 | kisi Toplam ISG egitimi (faseron) 1.008 0 | suf
Toplam ISG egitimi (cahisanlar)*saat 16 16 16 550 | saat Toplam iSG egifimi (calisanlar) 637.632 3.240 | kisi.saat
Toplam ISG egitimi (taseron)*saat 16 16 16 16 | ot Toplam ISG eitimi (foseron) 84.672 0 | kisi.saat
Toplam iSG egitimi (calisanlar) 4.368 6.400 6.720 7.840 | kisisuat Kaza kaynakli kayip giin orani 170 158
Toplam iSG egitimi (taseron) kisi*saat 3.360 4.160 5.040 8800 | kisi.sat Kaza kaynakh devamsizlik oram 0,18
Kaza kaynakli kayip giin orami 146 5 121 236 Kaza siklik orani’ 0,02% 0,4502
Kaza kaynakl devamsizlik orani 0 0 0 0 Kaza agirhk orani? 0,24% 0,00324
Koza siklik orant’ 16,80 317 12,85 16,64
Koza agirlik oram? 0,18 0,042 0,95 1,65
Tedarikci
Toplam tedarikgi saysi 2.650 3.189 3.625 | #
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikei oram 50 57 | %
Tedarikilerde yerel istihdam orani 53 | %
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Isimizin Gelecegini

Korumak

Gelecege Deger
Katmak

Ekler

Kullanim Bildirimi

Kologlu Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmstir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel 2021

GRI Sh:ndc"'dI

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve Aciklamalar

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5

2-2 Raporlamaya dahil edilen
sirketler

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Rapor Kapsamindaki Bagh
Sirketlerimiz, Sayfa 7

2-3 Raporlama periyodu, sikhig
ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

2-4 Onceki raporlara gére
yeniden diizenlenen bilgi

Calisan Profili, Sayfa 67

12023 yil Sirdirilebilirlik Ra-
porunda sehven hata yapilan Ko-
loglu Holding kadin calisan sayisi
dizeltilmistir

Cevresel Performans Géstergeleri,
Sayfa 85

22023 yili Siirdiirilebilirlik Raporun-
da sehven hata yapilan Kolin Hotel'e
ait elekirik verileri ile Kapsam 2 Emis-
yon verileri diizeltildi.

% 2023 yih Siirdiiriilebilirlik Raporun-
da sehven hata yapilan Canakkale
Liman Isletmesi'ne ait elekirik ve su
verileri ile Kapsam 2 Emisyon verileri
dizeltildi.

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Givence Raporu
bulunmamaktadir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5

2-7 Calsanlar

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5

isgiici Uygulamalari, Sayfa 65

Calisan Profili, Sayfa 67

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa
68

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi,
Sayfa 72

2-9 Yénetisim yapisi

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi,
Sayfa 29

2-10 En yiiksek ydnetisim
organinin iiyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sireci

Kurumsal Siirdirilebilirlik Yénetisimi,
Sayfa 29

2-11 En yiiksek ydnetisim
organinin baskani

Kurumsal Siirdirilebilirlik Yénetisimi,
Sayfa 29

2-12 En yiksek ydnetisim
organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki roli

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi,
Sayfa 29

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak

Teos Marina

PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 ‘ 2024 Birim
is Saghg ve Givenligi

Is kazasi sayisi o 1 2 2| #

is kazalarina bagh 6lim orans 0 0 o %

is kazalarina bagh agir yaralanma orans o %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 37 33 15 17 | kisi
Toplam iSG egitimi (caisanlar) 88 80 64 136 | st
Toplam iSG egifimi (taseron) 96 kisi
Toplam ISG egitimi (cahsanlar) 88 80 64 136 | kisi.saat
Toplam iSG egitimi (taseron) 96 kisi.saat
Toplam ISG egitimi (cahsanlar) 16 kisi.saat
Kaza kaynakh kayip giin orani 20 7 12

Kaza kaynakh devamsizlik orani 20 7 12

Kaza sikhik orani’ 9,92 18,12 18,12

Kaza agirlik orani? 9,06 83,47 9,96
Tedarikei

Toplam tedarikei sayisi 290 304 294 314 | #
Yil icinde gerceklestirilen denetim sayisi 29 26 34 30 | %
Tedarikeilerde yerel istihdam orani 5 7 6 5| %
Turkol Radisson / Blu Tuzla Hotel
| PERFORMANS GOSTERGELER | 2021 2022 2023 2024 | Birim
is Saghg ve Givenligi

Is kazasi sayisi 7 a a 10| #

Is kazalarina bagih 6liim orans o o o o %

is kazalarina bagh agir yaralanma orans 0 0 0 o %
Toplam iSG egifimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 23 52 64 90 | kisi
Toplam ISG egitimi (cahsanlar) 184 416 512 600 | st
Toplam ISG egitimi (cahsanlar) 184 416 512 600 | kisi.saat
Kaza kaynakli kayip giin orani 46 17 3

Kaza kaynakl devamsizlik orami 4 2 0,01

Kaza sikhik orani’ 131,4594 383,6128 2292,377 800

Kaza (]f]lrhk orani? 0,200737 0,068722 0,011495 0,006
Tedarikei

Toplam tedarikei sayisi 92 108 106 106 | #

Yil icinde gerceklestirilen denetim sayisi 3 3 3 3| %
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikci orani 90 90 90 90 | %

Kologlu Holding Sirdurilebilirlik Raporu / 2024

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yénetilmesinde
sorumluluk iradesi

Kurumsal Siirdirilebilirlik Yénetisimi,
Sayfa 29

2-14 Sirdirilebilirlik
raporlamasinda en yiksek
yOnetisim organinin rolii

Kurumsal Siirdirilebilirlik Yénetisimi,
Sayfa 29
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Kologlu Holding

Hakkinda

Sirdurulebilir Bir
Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini

Korumak

Isimizin Gelecegini

Korumak

Gelecege Deger
Katmak

Ekler

Kullanim Bildirimi

Kologlu Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama

Kullanim Bildirimi

Kologlu Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama

yapmistir.
Kullanilan GRI' 1 |GRI 1: Temel 2021
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5

2-2 Raporlamaya
dahil edilen §ir|¥etler

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Rapor Kapsamindaki Bagli Sirketlerimiz, Sayfa 7

2-3 Raporlama
periyodu, sikhigi ve
iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

2-4 Onceki
raporlara gére
eniden diizenlenen

ilgi

Calisan Profili, Sayfa 67

12023 yili Surdirilebilirlik
Raporunda sehven hata
yapilan Kologlu Holding kadin
calisan sayisi dizeltilmistir.

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85

22023 yil Surdirilebilirlik
Raporunda sehven hata
yapilan Kolin Hotel’e ait
elekirik verileri ile Kapsam 2
Emisyon verileri.

® 2023 yili Surdirilebilirlik
Raporunda sehven hata

apilan Canakkale Liman
?;Ietmesi’ne ait elekirik ve su
verileri ile Kapsam 2 Emisyon
verileri dizeltildi.

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Giivence Raporu bulunmamaktadir.

2-6 Faaliyetler,
deger zinciri ve
diger is iliskileri

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5

2-7 Calisanlar

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5

Isgiici Uygulamalari, Sayfa 65

Calisan Profili, Sayfa 67

2-8 Taseron firmaya
ait calisanlar

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 68

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

2-10 En yiksek
yonetisim organinin
Uyelerinin Zetkinlik
ve yeferliliklerinin
belirlenme sireci

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

2-11 En yuksek
K&neti;im organinin
(‘lsl((‘]nl

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 29

2-12 En yiksek
Kénetigﬁm organinin

urulusun
faaliyetleri kaynakli
olusan etkilerin
yénetilmesindeki
roli

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

yapmistir.
Kullanilan GRI T (GRI 1: Temel 2021
GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar
Genel Bildirimler
2-13 Faadliyet
kaynakl

olusan etkilerin
yénetilmesinde
sorumluluk iradesi

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

2-14 Sirdurilebilirlik
raporlamasinda en
yUksek ydnetisim
organinin rolu

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 29

2-15 Cikar
catismalarini
engelleyen siirecler

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 29

Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31

2-16 Kritik konularin
en yiksek ydnetisim
organina aktarilmasi
sireci

Kurumsal Surdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31

2-17 En yiksek
yonetisim organinin
yeterlilikleri

Kurumsal Surdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

2-18 En yiiksek
yGnetisim organinin
performansinin
degerlendirilmesi

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 29

2-19 Ucret
politikalari

isgici Uygulamalari, Sayfa 65

Calisan Profili, Sayfa 67

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine
yonelik siirec

isgiici Uygulamalari, Sayfa 65

Calisan Profili, Sayfa 67

2-21 Yillik toplam

Ucret orani

isgiici Uygulamalari, Sayfa 65
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Kologlu Holding

Hakkinda

Sirdurulebilir Bir
Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini

Korumak

isimizin Gelecegini
Korumak

Gelecege Deger
Katmak

Ekler

Kullanim Bildirimi

Kologlu Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama

Kullanim Bildirimi

Kologlu Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama

yapmistir. yapmistir.
Kullanilan GRI'1  GRI 1: Temel 2021 Kullanilan GRI T (GRI 1: Temel 2021
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar
Genel Bildirimler Genel Bildirimler
Yénetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa 2 Firsat Esitligi ve Kapsayiclik, Sayfa 68
Surdurilebilirlik Komitesi Baskani Mesaiji, Sayfa Stratejik Oncelikler Dogrultusunda
Gerceklestirilen Yatirimlar, Sayfa 11
Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5 Surdurilebilirlik Yolculugumuz, Sayfa 13
%t;ar:;'ill(egir;ﬁzlrilezrhE;:;:Itg;;rflglci] Surdurilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 16
’ ’ 4 2-25 Olumsuz Sirdirilebilirlik Yaklasimimiz, Sayfa 17

2-22 Sirdirilebilir
kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

Surdirilebilirlik Yolculugumuz, Sayfa 13

Dénisim Degerleri ve Stratejik Alanlar,
Sayfa 14

Sirdirilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 16

Surdirilebilirlik Yaklasimimiz, Sayfa 17

Onceliklendirme Analizi, Sayfa 18

BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari'na Uyum,
Sayfa 21

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

iklim Krizi ile Micadele ve Uyum, Sayfa 33

Ydnetisim ve Stratejik Yaklasim, Sayfa 33

iklimle iliskili Risklerin Yénetimi, Sayfa 44

Sirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45

Cevre Yénetimi, Sayfa 48

Eneriji Yonetimi, Sayfa 50

Atk Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi Yaklasimi,
Sayfa 52

Su Yénetimi, Sayfa 58

isgiici Uygulamalari, Sayfa 65

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa 69

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

Rekabetci Yaklasim, Sayfa 77

2-24 Politika
taahhitlerinin
vygulanmasi

Surdirilebilirlik Yolculugumuz, Sayfa 13

Surdirilebilirlik Yaklasimimiz, Sayfa 17

Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk,
Sayfa 27

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

Kologlu Holding'in Kurumsal Risk Yénetimi
Yaklasimi, Sayfa 31

Yénetisim ve Stratejik Yaklasim, Sayfa 33

Karbon Politikalari, Sayfa 43

iklim Degisikligi Kapsamindaki Politika ve
Faaliyetler, Sayfa

isgiici Uygulamalari, Sayfa 65

etkileri iyilestirmeye

Onceliklendirme Analizi, Sayfa 18

yonelik sirecler

Bagl Sirketlerimizin faaliyet gésterdigi Sektér-
spesifik Risklerin Belirlenmesi, Sayfa 19

Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk,
Sayfa 27

Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29

Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31

Yénetisim ve Stratejik Yaklasim, Sayfa 33

2-26 Etik ve yasal
davranisla ilgili
konular hakkinda
éneri alinmasi ve
endiselerin dile
getirilmesine yénelik
mekanizmalar

Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk,
Sayfa 27

is Etigi, Sayfa 27

insan Haklari, Sayfa 26

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Sayfa 28

Yasal ve Dizenleyici Cercevelere Uyum, Sayfa

8
urumsal Siirdiiriilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29
sgiici Uygulamalari, Sayfa 65

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 68

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

2-27 Yasal mevzuata
uyum

Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk,
Sayfa 27

is Etigi, Sayfa 27

Onceliklendirme Analizi, Sayfa 18

Bagh Sirketlerimizin faaliyet gésterdigi Sektér-
spesifik Risklerin Belirlenmesi, Sayfa ?9

Onceliklendirme Maitrisi, Sayfa 23

Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk,
Sayfa 27

Yasal ve Dizenleyici Cercevelere Uyum,
Sayfa 28

Karbon Politikalari, Sayfa 43

Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31

Cevre Yonetimi, Sayfa 48

Atk Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi Yaklasimi,
Sayfa 52

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik , Sayfa 68

iISG Yénetimi, Sayfa 70

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

Uriin, Hizmet Kalitesi ve Giivenligi, Sayfa 73

Misteri Refahi, Sayfa 74

Bilgi Giivenligi, Sayfa 75
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Isimizin Gelecegini

Gelecege Deger

Ekler

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak Korumak Katmak
Kullarm Bildirimi Kolog";lt; Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar
yapmiistir. ONCELIKLI
Kullanilan GRI 1 |GRI 1: Temel 2021 KONULAR
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar k3-1 I('5nce|ik|i Onceliklendirme Analizi, Sayfa 18
nularin
Genel Bildirimler bcéli:'jlgnmesine Bagl Sirketlerimizin faaliyet gésterdigi Sektor-
Paydaslarimizla Etkilesim, Sayfa 24 ) yonelik sirec spesifik Risklerin Belirlenmesi, Sayfa 19
iklimle Baglantl Firsatlar, Sayfa 41 (ngr!j;%nggglkh kgﬁjlgr?:elil!t(gsi Onceliklendirme Matrisi, Sayfa 23
Atik Yonetimi ve Dongisel Ekonomi Yaklagimi, . BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari’na Uyum,
Sayfa 52 I(3-3 IOnce||k|| Sayfa 21
. H o] . .. t- .
028 K | 3%:;51?"'5205'%)'28“0”)"0 llgili Risk ve Firsat onuiann yonelimt | kurumsal Surdrilebilirlik Yé&netisimi, Sayfa 29
2-28 Kurumsga :
Uyelikler ve Is Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 68 GRI ZOOM.
Birlikler Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72 E'IFSI\TD(,)AR'II'K
Misteri Refahi, Sayfa 74 SERILERI
Dijitallesme ve Ar-Ge Calismalari, Sayfa 75 gjirdﬁrﬁllebilir
Kologlu Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk pglr(fjg:r?,qns
Calismalari, Sayfa 80 Kolodlu Holdina Hakkinda. Savfa 5
2.99 Pavdas katlimi | Surdirblebilirlik Komitesi Baskani Mesaiji, ofogly TRoKing TaRKInea. sayrd
yaas Sayfa 3 Surdurilebilirlik Yolculugumuz, Sayfa 13
Surdurilebilirlik Yolculugumuz, Sayfa 13 Stratejik Oncelikler Dogrultusunda
Surdirilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 16 Gergeklestirilen Yahrimlar, Sayfa 11
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz, Sayfa 17 Strdirilebilirlik Stratejimiz, Sayta 16
(:)nceliklenclirme Analizi, Sayfa 18 gz;’%;n;a; Degerler ve Yasal Uyumllok,
Onceliklendirme Maitrisi, Sayfa 23 GRI 3: Oncelikli 3.3 AOncelikli Kurumsal Sirdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 29
Paydaslarimizla Etkilesim, Sayfa 24 Konular 2021 konunun y&netimi Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31
is Etigi, Sayfa 27 iklim Krizi ile Micadele ve Uyum, Sayfa 33
ggiggv;emzen'eyici Cercevelere Uyum, iklimle iliskili Risklerin Yénetimi, Sayfa 44
Kurumsal Strdurilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29 Surdurilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45
Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31 !§chU Uygulamalary, Sayta 65
Is Saghg Givenligi Yénetimi, Sayfa 70
Yénetisim ve Stratejik Yaklasim, Sayfa 33 2 2qgglve uventigr Tonelml, >dy™
- Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72
Iklimle Baglantli Riskler, Sayfa 38 GRI 201:
Ekonomik Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 5

Uriin ve Hizmetlerde Yasam Déngiisii Yaklasimi,
Sayfa 73

Su ve Deniz Kaynaklariyla ilgili Risk ve Firsat
Yénetimi, Sayfa 59

Isgiict Uygulamalari, Sayfa 65

Is Saghg ve Givenligi Yénetimi, Sayfa 70

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

Urin, Hizmet Kalitesi ve Givenligi, Sayfa 73

Topluma Katki, Sayfa 79

2-30 Toplu is
sdzlesmesine tabi
calisan oranlan

isgiici Uygulamalari, Sayfa 65

Is Saghgr ve Givenligi Yonetimi, Sayfa 70

Calisan Profili, Sayfa 67
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Performans 2016

201-1 Uretilen ve
dagihlan dogrudan
ekonomik deger

Raporlama Kapsamindaki Bagl Sirketlerimiz ve
Faaliyet Alanlari, Sayfa 8

Stratejik Oncelikler Dogrultusunda
Gerceklestirilen Yatinmlar, Sayfa 11

Sirdirilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 16

201-2 iklim
degisikliginin

Bagh Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi Sektér-
spesifik Risklerin Belirlenmesi, Sayfa 19

kurulusun faaliyetine
finansal etkileri ve

Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31

iklim degisikligi
kaynaklr diger risk
ve firsatlar

iklim Krizi ile Micadele ve Uyum, Sayfa 33

Yénetisim ve Stratejik Yaklasim, Sayfa 33

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar, Sayfa 35
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Kologlu Holding

Hakkinda

Sirdurulebilir Bir
Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini

Korumak

Isimizin Gelecegini

Korumak

Gelecege Deger
Katmak

Ekler

GRI Standard Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar
ONCELIKLI ONCELIKLI
KONULAR KONULAR
. 206-1 Rekabete
Iklimle Baglantl Riskler, Sayfa 38 .
! i glanhh Ri y 2R|1||?|ol)66v$zt?sbete 3zléggﬁlq:ﬁ:pé§liﬁ;|?in Rekabete aykir davranislara ve faaliyetlere
Iklimle Baglantili Firsatlar, Sayfa 41 25]6 ’ davalor)lln toplam iliskin dava agilmamistr.
GRI 202: P 0021 C sayisi ve sonuclari
: Piyasa -1 Cinsiyete Ty it GRI 300:
Varlig 201 Gére Standart Giris Isgiici Uygulamalar, Sayfa 65 CEVRESEL
Seviyesi Ucrefinin STANDARTLAR
YOere Asgari Ucrete | Calisan Profili, Sayfa 67 SERISI 2016
ran i iklim Degisikligi
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 68 KaynakllgR'isklgrin
Calisan Gelisimine Destek, Sayfa 69 Yénetimi
Isgiict Uygulamalari, Sayfa 65 ERI 1?: C')zngg%ikli £-3 Oncelikli g;trate'ill( én(ielikIYer Do"rultgsu?dch
. . onular onunun ydnetimi erceklestirilen Yatirmlar, Sayta
%géfmti:ﬁlke Calisan Profili, Sayfa 67 v unun yonetimi C shiri i Y
Alinan Ust Dizey Firsat Esitligi ve Kapsayiailik, Sayfa 68 Surdirilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 16
Yéneticilerin Orani : o
Calisan Gelisimine Destek, Sayfa 69 g“rlf’m;‘;l Degerler ve Yasal Uyumluluk,
ayfa
Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa Kurumsal Sisrdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 29
Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Kologlu Holding'in Kurumsal Risk Yénetimi
GRI 203: Dolayl | 544 5 pelirain Gerceklestirilen Yatinmlar, Sayfa 11 Yaklasimi, Sayfa 31
El(()c])gomlk Etkiler dolayl etkiler Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 68 iklim Krizi ile Micadele ve Uyum, Sayfa 33
Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72 Kologlu Holding’te iklimle iliskili Risklerin
Yénetimi, Sayfa 44
Topluma Katki, Sayfa 79 -
204-1 Yerel Surdurilebilirlik ve lklim Hedeflerimiz, Sayfa 45
Alma Uygulamalari | (S29riecliere Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72 Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72
2016 Y9 Yapilan Odeme Y
302-1
Risvet ve Qran Organizasyonun Eneriji Yénetimi, Sayfa 50
Yolsuzlukla eneriji tiketimi
Miicadele, Etik 5073 E Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85
Degerler, Kanun -3 Enerji e b s
Vo eaiitey e bl yo§unlugu Enerji Yénetimi, Sayfa 50
Uyum ve ; . Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85
Kurumsal Y&netim g%(l;]|6302: Enerii 302-4 Enerji Stratejik Oncelikler Dogrultusunda Gerceklestirilen

Prensiplerinin

tiketiminin azaltimi

Yatinmlar, Sayfa 11

Eneriji Verimliligi Yatrimlari, Sayfa 12

Karbon Politikalari, Sayfa 43

Metrikler, Hedefler ve Performans, Sayfa 45

Sirdirilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45

Enerji Yonetimi, Sayfa 50

302-5 Grup
sirketleri ve is

ollarinin enerji
gerekliliklerindJe
azaltim

Sirdirilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45

Enerji Yénetimi, Sayfa 50

Bagli sirketlerimizin enerji verimliligi projeleri,

Sayfa 51

si
ggrumsql Degerler ve Yasal Uyumluluk, Sayfa
Kurumsal Sirdirilebilirlik Yénetisimi, Sayfa 29
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31
Konular 2021 konunun yénetimi ]
lsgiict Uygulamalarn, Sayfa 65
Is Saghg ve Givenligi Yonetimi, Sayfa 70
Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72
205-1 Yolsuzlukla Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk, Sayfa
ilgili riskler 27
GRI 205: bakimindan
Yolsuzlukla degerlendirilen Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72
Micadele 2016 fagliyetler
205-2 Yolsuzlukla Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk, Sayfa
micadele 2
politikalari ve
rosedirleri

akkinda iletisim ve

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

egitim

205-3 Teyit edilmis
yolsuzluk vakalar
ve alinan énlemler

gurumscl Degerler ve Yasal Uyumluluk, Sayfa

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Isimizin Gelecegini

Gelecege Deger

Ekler

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak Korumak Katmak
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar
ONCELIKLI ONCELIKLI
KONULAR KONULAR
) Dijitallesme ve Ar-Ge Calismalari, Sayfa 75 E:Jrgﬁ;eﬂerinde
305-1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlarinin Olciilmesi ve Cevresel Etkilerin
(Kapsam T) sera Raporlanmasi, Sayfa 45 Yénetimi ve
GRI 305: gazi emisyonlari i Biyocesitliligin
Emisyonlar 2016 Surdirilebilirlik ve lklim Hedeflerimiz, Sayfa 45 Korunmasi
. . Stratejik Oncelikler Dogrultusunda
] Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85 Gerceklesfirilen Yatnmlar, Sayfa 11
?Igasgd%o%')yshefger" Sera (iiam Emis on}arlnln Olciilmesi ve o o
gazi emisyonlari Raporlanmasi, Sayta 45 Surdurilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 16
Surdurilebilirlik ve Iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45 Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk,
Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85 Sayfa 27
305-3 Diger dolayl ' Kurumsal Sirdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 29
(Kapsam 3) sera Surdirilebilirlik ve Iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45
gazi emisyonlari GRI 3: Oncelikli 3.3 AOncelikli Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimimiz, Sayfa 31
Konular 2021 konunun yénetimi

305-4 Sera gazi
emisyonlar
yogunlugu

Strate]li(k Oncelikler Dogrultusunda
Gerceklestirilen Yahrimlar, Sayfa 11

iklim Krizi ile Micadele ve Uyum, Sayfa 33

iklimle iliskili Risklerin Yénetimi, Sayfa 44

Sirdurilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45

Enerji Yénetimi, Sayfa 50

Sirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85

305-5 Sera gazi
emisyonlarinin
azaltilmasi

Sirdirilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45
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iklim Krizi ile Micadele ve Uyum, Sayfa 33

iklimle iliskili Risklerin Yénetimi, Sayfa 44

Sirdirilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz, Sayfa 45

Cevre Yonetimi, Sayfa 48

Ekolojik Etki Yénetimi, Sayfa 48

Biyocesitliligin Korunmasi, Sayfa 49

Ekosistem Hizmetleri ve Izleme Calismalar,

Sayfa 49

Atik Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi Yaklasimi,
Sayfa 52

Hava Kalitesi Yénetimi, Sayfa 63

GRI 303: Su 2016

303-1 Paylasilan
bir kaynak olan

su kaynaklari ile
etkilesim

Su Yénetimi, Sayfa 58

Sirdirilebilir Su Yénetimi Yaklasimi Sayfa 62

303-2 Su desarji
bazli etkilerin
yonetimi

Su Yénetimi, Sayfa 58

303-3 Su cekimi

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85

303-4 Su desariji

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85

303-5 Su tiketimi

Su Yénetimi, Sayfa 58

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85
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Kologlu Holding

Surdurilebilir Bir

Dinyamizin Gelecegini

Isimizin Gelecegini

Gelecege Deger

Ekler

Hakkinda Gelecege Yol Aliyoruz Korumak Korumak Katmak
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve Aciklamalar

ONCELIKLI ONCELIKLI
KONULAR KONULAR

304-1 Biyolojik . is Saghg: ve

cesitlilik é’egelri Cevre Yénetimi, Sayfa 48 yenligi, Calisan

yiksek olan faaliyet ve Insan Haklari

alanlan Ekolojik Etki Yénetimi, Sayfa 48 . . is Saaha svenlidi Yonetimi ¢

— GRI 3: Oncelikli 3.3 Oneelikli s Saghg: ve Givenligi Yénetimi, Sayfa 70
304-2 Aktivitelerin, Gevre Y&netimi, Sayfa 48 Konular 2021 konunun yénetimi

GRI 304: Biyolojik
Cesililik 2016

Uriinler ve servislerin
biyolojik cesitlilik
Uzerindeki 6nemli
etkileri

Ekolojik Etki Yénetimi, Sayfa 48

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

Biyocesitliligin Korunmasi, Sayfa 49

Ekosistem Hizmetleri ve Izleme Calismalar,

Sayfa 49

304-3 Koruma
alhindaki ya da
eski haline getirilen
habitatlar

Cevre Yonetimi, Sayfa 48

Ekolojik Etki Yénetimi, Sayfa 48

Biyocesitliligin Korunmasi, Sayfa 49

Ekosistem Hizmetleri ve Izleme Calismalar,

Sayfa 49

GRI 306: Atk 2020

306-1 Atk olusumu
ve atikla ilgili 6nemli
etkiler

Atik Yénetimi ve Déngisel Ekonomi Yaklasimi,
Sayfa 52

306-2 Onemli
atiklarla ilgili
ilerin yonetimi

Atk Yénetimi ve Déngisel Ekonomi Yaklasimi,
Sayfa 52

306-3 Olusan atiklar

Atik Yénetimi ve Déngisel Ekonomi Yaklasimi,
Sayfa 52

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85

306-4 Bertarafa
gonderilen atiklar

Atk Yénetimi ve Déngisel Ekonomi Yaklasimi,
Sayfa 52

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85

306-5 Bertafa
gonderilmesi
engellenen atiklar

Atik Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi Yaklasimi,
Sayfa 52

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa 85

GRI 307: Cevresel
Uyum 2016

307-1 Cevre kanunu
ve diizenlemelerine
uyulmamasi

Kurumsal Degerler ve Yasal Uyumluluk, Sayfa

Yasal ve Dijzenleyici Cercevelere Uyum, Sayfa 28

Cevre Yonetimi, Sayfa 48

Atk Yénetimi ve Déngisel Ekonomi Yaklasim,
Sayfa 52

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

GRI 400: SOSYAL
STANDARTLAR
SERISI 2016

Calisan Baglihg: ve
Memnuniyeti

GRI 403: Is swl.g;.
ve Giivenligi 201

403-T Is saghg ve
givenligi yonetim
|_sistemi

Is Saghgr ve Givenligi Yonetimi, Sayfa 70

403-2 Yaralanma

tirt ve kaza siklik

Is Saghgi ve Givenligi Yénetimi, Sayfa 70

oranlari, melek
hastaliklari, kayip
gin ve devamsizlik
ve isle baglantl
toplam 8lim vakasi
sayilari

Is Saghgr ve Givenligi & Tedarikgi Performans
Gostergeleri, Sayfa 98

403-3 Is saghg
hizmetleri

Is Saghgr ve Givenligi Yonetimi, Sayfa 70

403-4 Is saghgina
ve giivenligine
calisan katilim,
danisma ve iletisim

is Saghg ve Givenligi Yénetimi, Sayfa 70

403-5 s saghg ve
givenligi ile ilgili
calisan egitimi

Is Saghgr ve Givenligi Yénetimi, Sayfa 70

403-6 Calisan
saghginin tesviki

Is Saghgi ve Givenligi Yénetimi, Sayfa 70

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

403-7 Is lliskileriyle
Dogrudan Baglantil
Is Saghg: ve
Guvenligi Etkilerinin
Onlenmesi ve
Hafifletilmesi

Is Saghg ve Givenligi Yénetimi, Sayfa 70

403-8 Is Saghg
ve Givenligi
Yénetim Sistem;j

Is Saghgi ve Givenligi Yénetimi, Sayfa 70

Kapsamindaki Isciler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa 72

403-9 is kaynakls
yaralanmalar

Is Saghg: ve Givenligi & Tedarikci Performans
Gostergeleri, Sayfa 98

403-10 is kaynakh
hasta vakalari

Is Saghg: ve Gﬁvenligi & Tedarikei Performans
Gostergeleri, Sayfa

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

ySnetimi

Isgiict Uygulamalari, Sayfa 65

Calisan Profili, Sayfa 67

Calisan Gelisimi

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 68

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa 69

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Ise yeni alinan
¢ahsanlar ve ¢alisan
devir hizi

Isgiici Uygulamalari, Sayfa 65

Calisan Profili, Sayfa 67

ve Yetenek
Yonetimi

Isgiici Uygulamalari, Sayfa 65
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Calisan Profili, Sayfa 67

Konular 2021

konunun y&netimi

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 68

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa 69

GRI 402: sgiici/
Yénetisim Iliskileri
2016

402-1 Oferasyonel
Degisikliklerle llgili

Minimum Bildirim

Siireleri

Isgiici Uygulamalari, Sayfa 65

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016
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